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مهارت های کارآفرینی

اقتصاد 8
شبکه خبری سی ان بی سی آمریکا اعلام کرد، صادرات نفت ایران می رود تا بالاترین سطح خود را در تقریبا چهار سال و نیم گذشته تجربه کند، زیرا بنا به اعلام 
منابع مختلف صادرات به اروپا به نزدیک سطح پیش از تحریم آن رسیده است. این گزارش افزود: ایران پس از لغو تحریم ها، سهم بازار نفت خود را بسیار سریع تر 

از آنچه تحلیلگران انتظار داشتند، پس گرفت.

سی ان بی سی: صادرات نفت ایران در آستانه 
شکستن رکورد 4.5 ساله است

چهار شنبه   26  خرداد   1395 . 9  رمضان 1437 .     شماره    19280

تالار شیشه ای

ایمان مقدسیان
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نبض بازار

شماره 38: کارآفرینی سریالی)2( 

عصاره مهارت های کارآفرینی در زندگی 
یک بانوی کارآفرین 

طی 37 شماره قبلی، بسیاری از مهارت های ریز و درشت 
کارآفرینی را بررسی کردیم و مثال های جذابی از اهمیت 
هرکدام ارائ��ه شد؛ از خلاقیت و ن��وآوری و تکنیک های 
متنوع تقویت آن تا تامین مالی و راه ان��دازی کسب و کار و 
بعد قیمت گذاری و مهارت های برندینگ.اما نگاهی به 
تجربه کارآفرینان بزرگ و موفق نشان می دهد که همه این 
مهارت ها در برابر یک ویژگی و مهارت اساسی، کم اهمیت 
و عملا هیچ اند. در واقع اگر این مهارت بنیادی و اساسی 
وجود نداشته باشد سایر مهارت ها فقط کمک کننده و 
تسهیل گرند اما تضمینی برای موفقیت یک کسب و کار 
جدید نخواهد بود. اگرچه کلیشه ای است اما لازم است 
باز هم تکرار کنیم که کارآفرینی، بیش از هرچیز پشتکار 
می خواهد. ایده پردازی، طراحی و راه اندازی یک کسب 
و ک��ار جدید، گاهی سال ها ط��ول می کشد که حتما با 
ناملایمات و مشکلات فراوانی همراه است؛ غلبه بر همه 

این ها و ممارست در طول سال ها، فقط پشتکار می طلبد.

از گالری هنری تا زنبورداری و نجاری!

این موضوع را می توانید در زندگی بسیاری از کارآفرینان 
به وضوح ببینید. خانم شیری یک بانوی کارآفرین طالقانی 
است که عملا تبدیل به یک کارآفرین سریالی شده است؛ 
چرا که چندین کسب و کار به راه انداخته و چندین نفر را 
سر کار برده است.فقط انگیزه و پشتکار است که او را از 
طراحی و راه ان��دازی گالری هنری به راه ان��دازی چندین 
کسب و کار دیگر از جمله زن��ب��ورداری و کارگاه نجاری 
می کشاند. خودش در نشستی که برای تقدیر از او برگزار 
شده درباره راه ان��دازی کسب و کار ها می گوید: به دلیل 
این که علاقه مند به ک��ار دکوراسیون ب��ودم، به یکی از 
آشنایان پیشنهاد دادم ساختمانی را که در 13 کیلومتری 
جاده طالقان دارد، به عنوان یک رستوران برایش طراحی 
کنم؛ بعد از طراحی رستوران، به من پیشنهاد مدیریت آن جا 
را دادند. بعد یک گالری هنری راه می اندازد و آثار هنری را 
در فضای بالای رستوران به نمایش می گذارد. با علاقه ای 
که به کارآفرینی و ایجاد اشتغال دارد باز هم آرام نمی نشیند 
و سراغ راه اندازی زنبورداری، کارگاه نجاری برای ساختن 
صنایع دستی چوبی از چوب های حاصل از هرس درختان 
منطقه و در نهایت راه اندازی بنگاه مشاور املاک در منطقه 
طالقان می رود. او در انتها تاکید می کند که برای تأمین 
نیروی این مشاغل، از نیرو های محلی استفاده کردم. البته 
پیشبرد هر یک از این برنامه ها قدم به قدم و با برنامه ریزی 
همراه بوده است و برای رسیدن به مقصود، برنامه ریزی 

منسجمی نیز داشتم.

معلمی - هندوانه به دلیل تنظیم تعادل آب در بدن از 
اقلام مواد غذایی در ماه روزه داری به شمار رفته و قیمت 
آن در ماه رمضان شیب تندی را نشان می دهد.این 
محصول خاصیت انبارداری ضعیفی داشته و نمی توان 
به مدت زیاد آن را نگاه داشت، لذا محموله های هندوانه 

مستقیم از مزرعه به مغازه منتقل شده و بیش از 30 
درصد قیمت آن را هزینه حمل و نقل محاسبه می کنند.

مبداء محصول موجود در بازار تهران، مشهد و دیگر 
استان های نیمه شمالی کشور، استان های جنوبی و 
منطقه کشاورزی جیرفت و جنوب کرمان است و پس 

از اتمام محصول این مناطق، هندوانه استان های 
غربی و استان های خراسان )از منطقه جوین، مشهد، 
سرخس، سبزوار و داورزن( به بازار آمده و قیمت بالای 
1800 تومان هندوانه های جنوب را شکسته و قیمت 

به سطح 1000- 1200 تومان خواهد رسید.

قیمت )ریال(مبداء تولیدردیفپیش بینی کاهش قیمت هندوانه تا هزار تومان

17000جنوب استان کرمان، جیرفت1

16000چابهار، کنارک2

20000)نوبر( گرگان3

20000) نوبر( سمنان4

پرده برداری از ابعاد جدید پرداخت های نامتعارف به مدیران دولتی 
دادستان دیوان محاسبات:مجوز پرداخت »فوق العاده های خاص« از سال 93 صادر شده بود

لرزش یارانه ای بورس
روند نزولی شاخص کل ادامه دارد

دیروز نماد ایران خودرو لحظاتی قبل از پایان معاملات 
ممنوع شد، علت توقف به تعدیل سود این شرکت برمی 
گردد، سود هر سهم سال 94 این شرکت از 45 ریال به 55 
ریال افزایش یافته و بنابراین تعدیل مثبت 22 درصدی را 
در این نماد شاهد هستیم اما به رغم این تعدیل مثبت بیش 
از 20 درصد، با توجه به دستور العمل ها چون میزان تعدیل 
کمتر از 50 ریال است، نباید نماد متوقف می شد، همین 
مسئله، عامل برخی گمانه زنی ها مبنی بر احتمال افزایش 
سرمایه از محل تجدید ارزیابی دارایی ها شد. شایعه ای که 
باید قبل از آن به احتمال تمدید معافیت مالیاتی افزایش 
سرمایه از محل تجدید ارزیابی دارایی ها فکر کرد اما این 
تمام داستان معاملات دیروز نبود، توقف پرداخت یارانه به 
سهامداران حقیقی علتی بود که برخی منفی بودن بازار را 
به این علت ربط دادند. اول این که به نظر می رسد، برای 
فعالان حرفه ای بازار بحث پرداخت یارانه به خودشان و 
به خانواده آن ها، قاعدتاً نباید مطرح باشد، چرا که بورس 
محل سرمایه گذاری وج��وه اضافی اس��ت. دوم این که 
مسئولان باید دقت کنند قبل از این که در مورد موضوعی 
سر و صدا راه بیفتد، به ابعاد مختلف آن فکر کنند، قطعاً 
همه کسانی که در بورس سرمایه گذاری کرده اند، بی نیاز از 
نظر مالی نیستند، مثل این است که بگویند هر کس حساب 
بانکی دارد، یارانه اش را قطع کنید، در بورس خیلی از 
سهامداران سهام شرکتی را که در آن کار می کنند، دارند. 
این سهام هم ترجیحی بوده و هنگام عرضه سهم مقداری 
هم آنان دریافت کرده اند، بسیاری از کد ها، مربوط به اوراق 
تسهیلات مسکنی است که برای خانه دار شدن و اخذ وام 
استفاده شده است، از این ها که بگذریم، از طریق طرح 
سهام عدالت، تقریباً تمام خانواده های ایرانی سهامدار 
می شوند، پس قطع یارانه کد های حقیقی بورس به معنای 
عدم پرداخت یارانه به همه شهروندان می شود. حال از یک 
طرف سازمان هدفمندی یارانه ها از وزارت اقتصاد خواسته 
اطلاعات هویتی کلیه سهامداران حقیقی را ارائه کنند، 
از طرف دیگر بر اساس ماده 18 قانون بازار اوراق بهادار، 
سازمان بورس از هرگونه افشای اطلاعات سهامداران منع 
شده و هرگونه افشای اطلاعات سهامداران، مغایر با این 
ماده قانونی است. پس بهتر است قبل از رسانه ای شدن 
موضوعات مسئولان محترم اقتصادی، ابعاد مختلف یک 
طرح را بسنجند و سپس اطلاع رسانی و اظهار نظر کنند. 
در مجموع بازار دیروز بازاری منفی بود که در آن شاخص 
کل بورس با محوریت شبندر، خودرو و خساپا با 740 واحد 

افت به 73959 واحد رسید.

موضوع از دریافتی های چند ده میلیونی برخی مدیران 
بیمه م��رک��زی ش��روع ش��د و ب��ا دریافتی 234 میلیونی 
مدیرعامل یک بانک دولتی، بیش از قبل م��ورد توجه 
همگان قرار گرفت. بعدا رئیس دیوان محاسبات کشور از 
وجود چندین پرونده خبر داد که رسانه ای نشده است. 
رحیمی از اف��رادی گفت که حقوق 7 میلیون تومانی در 
حکم آن ها درج شده اما فیش حقوقی ماهانه آن ها تا 
27 میلیون تومان هم می رسد. مسئولان و کارشناسان 
علت اصلی این موضوع را سوءاستفاده مدیران از سقف 
باز پرداختی های غیرمستمر یا همان فوق العاده شغل ها 
گفتند اما دادستان دیوان محاسبات روز گذشته در گفتگو 
با تسنیم جزئیات بیشتری در مورد ابعاد پرداخت های 

نامتعارف را رسانه ای کرد.

ریشه پرداخت های نجومی؛ یک استثناء قانونی که  ▪ 
از سال 93 مجوز گرفت

 دادس���ت���ان دی����وان م��ح��اس��ب��ات ب��ه اس��ت��ث��ن��ائ��ات��ی که 
بر اساس بندی در م��اده 50 قانون برنامه پنجم توسعه 
در پرداخت به مدیران لحاظ شده اشاره کرده است. در 
این ماده آمده است هرگونه پرداخت خارج از مقررات 
)در این  خدمات کشوری  مدیریت  قانون  ده��م  فصل 
قانون جزئیات پرداختی مستمر و غیرمستمر به کارکنان و 
مدیران دولت تشریح و سقف آن تعیین شده است( ممنوع 
است مگر در مورد فوق العاده خاص شرکت های دولتی 
و بانک ها و بیمه های مشمول... که طبق دستورالعمل 
توسعه  معاونت  از معاونت،  مرکب  مصوب کارگروهی 
مدیریت و سرمایه انسانی رئیس جمهور و بالاترین مقام 
دستگاه متقاضی، اقدام می شود.اگرچه این قانون از سال 
1390 اجرایی شده است اما آن گونه که دادستان دیوان 
محاسبات گفته، مجوز اعمال این فوق العاده از سال 93 
صادر شده است. شجاعی در گفتگو با تسنیم توضیح داد: 
در بند )ح( ماده 50 قانون برنامه پنجم آمده است که یک 
فوق العاده خاص می توان تعیین و به مدیران پرداخت کرد، 
منتها مدیران دولتی این موضوع را در پرداختی ها به عنوان 

حقوق مستمر در تمامی پرداختی های خود مبنا قرار داده 
و لحاظ کردند، در حالی که جزو حقوق غیرمستمر بود.وی 
تصریح کرد: مجوز اعمال این فوق العاده، در سال93 صادر 
شد، البته قانون برنامه از سال90 اجرایی شده بود و این 
موضوع می بایست توسط کارگروهی به تصویب می رسید 

و قبل از آن چنین مجوزی وجود نداشت.

شجاعی: از سال 93 ▪ ورود کردیم اما برخی دستگاه ها 
فیش ها را به ما ارائه نکردند

 دادستان دیوان محاسبات ریشه قانونی این پرداختی ها 
را همان بند قانون برنامه پنجم دانست و تاکید کرد: البته 
در اعمال و اجرا، آن را توسعه دادند، که دیوان محاسبات 
از سال 93 به این موضوع ورود کرد. به گفته وی، برخی 
دستگاه ها نسبت به اصلاح فیش های پرداختی و استرداد 
اضافه پرداختی ناشی از محاسبات اشتباه، اقدام کردند، 
اما برخی از دستگاه ها به دلیل عدم تمکین برای اصلاح امر 
و استرداد اضافه پرداختی ها، علیه آنان پرونده تشکیل و 
بعد از  تکمیل تحقیقات با درخواست جبران و یا استرداد 
اضافه پرداختی و اعمال مجازات برای آن ها دادخواست 
صادر شد، که در هیئت های مستشاری در حال رسیدگی 

است.

دستور جهانگیری به وزرا: فهرست دریافتی یک سال  ▪ 
اخیر مدیران ارشد را ارسال کنید

 در این میان بعد از دستور اکید رئیس جمهوری برای 
بررسی این موضوع و تاکید رئیس قوه قضائیه و رئیس 
هیئت  جمهور نیز اعضای  رئیس  اول  معاون  مجلس، 

دول��ت را مکلف کرد به فوریت دریافتی مدیران ارش��د را 
ارائه کنند. در دستور جهانگیری آمده اس��ت: در اجرای 
دستور رئیس جمهور محترم و به منظور سامان بخشی به 
پرداخت ها و رسیدگی به موارد پرداخت های غیر متعارف 
ناشی از برخی مقررات تبعیض آمیز و نادرست و یا تخلف از 
مقررات، لازم است با فوریت فهرستی از مجموعه دریافتی 
متوسط یک سال اخیر مدیران ارشد آن دستگاه اعم از 
معاونین، رؤس��ای سازمان های وابسته، مدیران عامل 
و اعضای هیئت مدیره شرکت ها و بانک ها و مؤسسات 
وابسته که به نحوی در انتخاب مدیران آن ها نقش دارید 
حداکثر ظرف مدت یک هفته )تا تاریخ95.3.31( برای 

اینجانب ارسال نمایید.

وزیر کار: پول ها هنوز در حساب بانک است! ▪ 
 اما وزیر کار که پیش از این توسط معاون اول رئیس جمهور 
موظف شده بود در مورد دریافتی های نجومی مدیرعامل 
بانک زیرمجموعه اش در م��اه ه��ای آخ��ر س��ال گذشته 
بررسی های لازم را انجام دهد روز گذشته در مجلس گفت: 
بررسی های 2 ماه گذشته نشان می دهد هیچ تخلفی در 
این بانک صورت نگرفته است!ربیعی با بیان این که هیچ 
تخلفی در بانک های متبوع وزارت کار ص��ورت نگرفته و 
حقوقی که اعلام شده تجمیع یک سال بوده که هنوز وزیر 
هم با آن موافقت نکرده است، درباره بانک رفاه کارگران گفت: 
پول هایی که به شکل فیش حقوقی در فضای مجازی منتشر 
شده، در حساب بانک است و هنوز از بانک خارج نشده 
است.گفتنی است چندی پیش، گردش حساب مدیرعامل 
بانک رفاه در شش ماهه دوم سال 94 منتشر شد که بر اساس 

آن مبالغ 150 و 234 میلیون تومانی به عناوین مختلف 
به حساب این فرد در بهمن و اسفند واریز شده بود.وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشاره به پاکدستی مدیرعامل 
صندوق تامین اجتماعی گفت: مهدی نوربخش مدیر 
عامل سازمان تامین اجتماعی که 130میلیون ریال حقوق 
او تعیین شده است، فقط 60میلیون ریال برداشت می کند.

این موضوع در خصوص مدیر عامل صندوق بازنشستگی 
کشوری هم صادق است.موضوع فیش های نجومی در 
نشست خبری روز گذشته سخنگوی دولت هم مطرح شد. 
به گزارش فارس، نوبخت در این نشست در پاسخ به سوالی 
مبنی بر دریافت حقوق میلیونی برخی مدیران دولتی 
افزود: مدیرانی که در زمینه دریافت حقوق نامتعارف دچار 
تخلف شده باشند قطعاً عزل خواهند شد. سخنگوی دولت 
افزایش حقوق وزرا و معاونان وزرا و معاونان رئیس جمهور در 

دولت یازدهم را رد کرد. 

تذکر نماینده مجلس به خاطر حقوق 2 ▪ میلیاردی در 
وزارت بهداشت

 روز گذشته در مجلس، نادر قاضی پور، نماینده ارومیه در 
تذکری توجهات را به حقوق های کلان در وزارت بهداشت 
جلب کرد و گفت: متاسفانه برخی مدیران در وزارت بهداشت 
حقوق 2 میلیاردی دریافت می کنند و این میزان خلاف 
قانون تفاوت 7 برابری بین حداقل و حداکثر حقوق است. 
رئیس مجلس هم در پاسخ اع��لام کرد که گ��زارش دیوان 
محاسبات در خصوص فیش های نجومی هفته آینده به 
مجلس ارائه می شود.البته، چند ساعت بعد، سخنگوی 
وزارت بهداشت ادعای قاضی پور را رد کرد و گفت: کسانی 
که چنین ادعا هایی را مطرح می کنند باید پس از بررسی 
نهاد های نظارتی نسبت به ادع��ای خود پاسخ حقوقی 
دهند.با این حال دادستان دیوان محاسبات در گفت و گو با 
خبرگزاری صدا و سیما از بررسی برخی پرونده های پرداخت 
های کلان در وزارت بهداشت خبر داد و گفت: حداکثر 
پرداختی ها در این پرونده ها 170 میلیون تومان و به پزشکان 

خاص و در قالب کارانه بوده است.


