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اقتصاد 8
رئیس مرکز ملی فرش ایران اعلام کرد: در سال جاری میلادی صادرات فرش دستباف ایران به آمریکا از سرگرفته می شود. حمید کارگر در گفتگو 
با مهر گفت: سال 2016 سال ازسرگیری صادرات فرش دستباف ایران به آمریکا خواهد بود، این در حالی است که سیگنال های کنونی از اشتیاق 

بازرگانان آمریکایی برای خرید فرش دستباف ایرانی، نشان از این دارد که صادرات به این کشور، به زودی از سر گرفته می شود.

 آغاز صادرات فرش دستباف به آمریکا
 در سال جاری میلادی

یکشنبه  11 بهمن 1394 . 20  ربیع الثانی 1437 . شماره 19181

تالار شیشه‌ای

ایمان مقدسیان
economic@khorasannews.com

قدم مهم دیگر برای اصلاح یک بودجه شخصی، طبقه بندی بودجه 
و مقایسه بودجه هر طبقه است. هر چه این طبقه بندی کامل تر و 
صحیح تر باشد، به شما در بازبینی بودجه بیشتر کمک می کند. 
سه نکته تصمیم ساز را می توانید در این مرحله راجع به بودجه خود 
به دست آورید. اول این که آیا بودجه شما به همه آن چه نیاز دارید 
تخصیص می یابد؟ مثلًا آیا بودجه کافی به تغذیه سالم و ... اختصاص 
می دهید؟ دوم این که آیا این بودجه ها از نظر شما متناسب هستند؟ 
به عنوان مثال ممکن است هزینه ارتباطات موبایلی شما نسبت به 

مثلًا بودجه تفریح دسته جمعی شما نامتناسب باشد! نکته سوم و نیز مهم تر این که متوجه خواهید شد در 
سال یا ماه کسری بودجه یا مازاد بودجه دارید. در سطوح ملی نیز هر ساله این کار صورت گرفته و  تخصیص 
هزینه ها در بخش های مختلف مانند عمرانی و جاری، در بودجه ریزی سال آتی مورد توجه  قرار می گیرد.

 سه نکته تصمیم ساز در بودجه شخصی شماآیا جزئیات درآمد و هزینه خود را می دانید؟

تصمیم به تشکیل زندگی مشترک، پس انداز پول برای یک 
بازنشستگی رویایی، اقدام برای یک سرمایه گذاری جدید 
که مستلزم اختصاص بخشی از درآمدهای ماهانه است، 
مواجه شدن با یک شکست مالی )بخوانید رسیدن به نتایج 
غیر منتظره مالی(، و به خصوص تصمیم گیری برای یک اقدام 
مالی در سال 1395، همگی مستلزم آغاز تصمیم برای جمع و 
جور کردن و اتخاذ تصمیمات مهم برای بودجه شماست. اما 
باید بدانید که پایه این تصمیمات مهم تنها از مسیر شفافیت 
بودجه می گذرد. بدین ترتیب شما بایستی تلاشی برای ثبت یک دوره مخارج و درآمدهای خود را آغاز کنید. 
این کار را می توانید به کمک یک نرم افزار یا به صورت دستی انجام بدهید. بد نیست بدانیم در سطوح کلان 

نیز، اطلاعات درآمد و هزینه های هشت یا نه ماهه، یکی از لوازم تدوین بودجه سال آینده است.

 زایندگی قراردادهای جدید در پرتو 
اصلاحات مدیریتی 

علینقی مشایخی-سفر آقای روحانی و هیئت همراه به ایتالیا 
و فرانسه از نظر سیاسی و اقتصادی بسیار موفقیت آمیز بود. 
از جمله خرید 118 فروند هواپیمای ایرباس به مبلغ حدود 25 
میلیارد یورو به صورت اعتباری. اکثر قراردادها و تفاهم نامه های 
دیگر مستلزم سرمایه گذاری مشترک شرکت های فرانسوی 
با شرکت های ایرانی و برای ایجاد زیرساخت ها و ظرفیت های 
تولیدی است. این قراردادها سرمایه گذاری های قابل توجهی 
در حوزه های دیگر نظیر نفت و گاز، خودرو، حمل ونقل ریلی، 
معادن و فلزات و ارتباطات را موجب می شود. در رابطه با این 
سرمایه گذاری های سخت افزاری باید به چند نکته مهم اشاره 
کرد.به موازات این تفاهم نامه ها و قراردادها اقتصاد ایران و 
اکثر بخش های مهم آن نیاز به نوسازی مدیریتی دارد. ورود 
118 فروند هواپیمای جدید ایرباس به بخش هوایی کشور که 

از کیفیت پایین سطح خدمات، پرسنلی خسته و کم انگیزه و 
نظام مدیریتی ناکارآمد رنج می برد، تمام کاری نیست که باید 
انجام شود. ورود سخت افزار باید همراه نوسازی نرم افزارهای 
مدیریتی، نوسازی و آموزش نیروی انسانی و تغییر فرهنگ 
سازمانی به فرهنگی پاسخگو، مسئولیت پذیر و خدمت رسان 
باشد.برای نوسازی اقتصاد و ایجاد تحرک در آن باید بخش 
کوچکی از هزینه های عظیم نوسازی و توسعه سخت افزاری 
را در بهسازی نرم افزارهای مدیریتی، آموزش و تربیت نیروی 
انسانی و تغییر فرهنگ سازمانی در س��ازم��ان ه��ای راکد 
بی بازده سرمایه گذاری کرد. برای دستیابی به بازده مناسب 
از سرمایه گذاری های سخت افزاری باید نظام های مدیریتی 
سازمان ها بازسازی و نوسازی شوند،  مدیریت سازمان ها 
باید انگیزه و نشاط لازم را در پرسنل به وجود آورند و فرهنگ 
سازمان ها به فرهنگی مسئولیت پذیر و مشتری مدار تبدیل 
شود. اگرچه سرمایه گذاری در بهبود نرم افزاری و پرسنلی نسبت 
به سرمایه گذاری های سخت افزاری کوچک و ناچیز است، 
ولی کلید بازدهی سرمایه گذاری های بزرگ سخت افزاری 
در بهبود نرم افزارها و پرسنل اداره کننده سخت افزارهاست.
متاسفانه در اکثر اوقات سرمایه گذاری در بهبود نرم افزارها 
مورد غفلت قرار می گیرد، به همین علت در حال حاضر کوهی 
از نارسایی های مدیریتی که ناشی از ضعف های نرم افزارهای 
مدیریت و عدم کفایت قابلیت ها و انگیزه های پرسنلی است 
در سازمان های بزرگ کشور وجود دارد. این ضعف مانع بزرگ 
بهبود بهره وری و زایندگی سرمایه های سخت افزاری است که 
در کشور انجام شده و می شود.اکنون که دولت تدبیر و امید 
دست به کار نوسازی اقتصاد کشور شده است، برای ایجاد 
پویایی و شکوفایی در اقتصاد و رشد پایدار آن لازم است که 
بخش خصوصی و دولتی با پشتیبانی دولت به سرمایه گذاری 
در نوسازی و بهسازی نرم افزارهای مدیریتی و توسعه توانایی ها و 

قابلیت های نیروی انسانی توجه ویژه ای مبذول کند.
منبع: دنیای اقتصاد

صف فروش سهام خودرویی پس از صعود رویایی

عرضه سهام بلوکی 3 بانک
بعد از چند هفته رشد یک نفس و قابل توجه شاخص، 
سنگینی کفه خریداران از بین رفت و در بسیاری از سهم ها 
حرکت از بالا به پایین شکل گرفت. هرچند که به دلیل مثبت 
بودن قیمت های پایانی، شاخص کل، باز هم مثبت بود و با 
383 واحد رشد، در رقم 71394 واحد به کار خود خاتمه داد. 

در گروه خودرویی بیشتر نمادها با صف فروش شنبه را به 
پایان رساندند، ایران خودرو، سایپا دیزل، زامیاد و ایران 
خودرو دیزل از جمله شرکت هایی بودند که با صف فروش 
نسبتاً سنگین به کار خود خاتمه دادند، صف خرید سنگین 
ت در کل  سایپا را هم عرضه کردند تا بدین ترتیب معاملا
نمادهای این گروه روان دنبال شود. برای فردا انتظار 
می رود، همچنان فشار فروش در نمادهای این گروه ادامه 
داشته باشد، اما با توجه به نوسان 5 درصد روزانه، ممکن 
است پس از افت 10 درصدی، خریداران دوباره وارد این 
نمادها شوند. بلوک های مربوط به گروه بانکی نیز دیروز 
معامله شدند، این بلوک ها مربوط به بانک های تجارت، 
ت و ملت ب��ود ، خریدار بلوک از طریق کارگزاری  ص��ادرا
بانک کشاورزی سفارش خود را وارد سیستم کرد، مدیر 
عامل این کارگزاری، حسین خزلی خ��رازی، عنوان کرد 
خریدار یک شرکت خصوصی است، وی با اشاره به بند 
)م( تبصره 3 قانون بودجه سال جاری اعلام کرد، سازمان 
خصوصی سازی به وکالت از دولت نسبت به واگ��ذاری 
سهام این بانکها مبادرت ورزیده است. گفته می شود، 
خریدار هر سه بلوک از زیر مجموعه های بانک کشاورزی 
بوده اند. اما بانکها هم پس از معامله در درصدهای مثبت 
به سمت منفی سوق داده شدند. تنها برخی تک سهم ها 
نظیر نیروگاه عسلویه مپنا معاملات قابل توجهی داشتند 
و خریدار خاص خود را داشتند. نماد شکربن نیز دیروز 
ت  بازگشایی شد، این شرکت با اعلام این که در اطلاعا
اعلام شده قبلی در سایت کدال تغییری صورت نگرفته، 
علت عدم تغییر در سود پیشین را، فروش بهتر شرکت در 
سه ماهه آخر سال عنوان کرد، همچنین این شرکت هیچ 
اخباری را راج��ع به بحث ف��روش زمین کارخانه به بازار 
اعلام نکرده است، با این حساب، ابهامات این سهم هنوز 
پابرجاست. اما حجم معاملات بورس و فرابورس دیروز به 
410 میلیارد تومان رسید که افت 33 درصدی را نسبت به 

معاملات آخرین روز کاری هفته گذشته نشان می دهد. 
ت  ت دی���روز، ف���ارس، شپنا و بانک ص��ادرا ط��ی معاملا
بیشترین تأثیر مثبت را از خود به جا گذاشتند و در مقابل 
مخابرات ایران، سرمایه گذاری غدیر و ایران خودرو سه 

سهم تأثیر گذار منفی بازار بودند.

بسیاری می پرسند چگونه پولدار شویم؟ از کجا شروع کنیم؟ 
یا چگونه از شر مشکلات مالی خلاص شویم؟ آن ها به دنبال 
یک حرفه پولسازتر، یک سهام سود و یا ... می گردند. البته 
این ها هم لازم است. اما مشاوران مالی اهمیت بیشتر را به 
هیچ یک از این موارد نمی دهند. آن ها بر افزایش ذکاوت 
مالی تاکید می کنند. به عنوان مثال کیوساکی، کارآفرین، 
سرمایه گذار و معلم مدرسه میلیونرها، می گوید: »مهم این 
نیست که چگونه پول در می آورید، بلکه مهم این است که 
چگونه ذخیره و خرج می کنید. « بر این اساس، در خیلی از 

موارد، یا هزینه های پراکنده زیاد است، یا نسبت مناسبی 
بین آن ها برای رفع نیازها وجود ندارد، یا برخی هزینه ها و 
تعهدات به اشتباه، دارایی فرض می شوند و مهم تر از همه 
این که هدف مشخصی برای آینده وجود ندارد و نیز ثبت 
نشده است. جالب است بدانید که طبق تحقیقات دانشگاه 
استنفورد 97 % مردم در سراسر دنیا از نداشتن هدف در 
زندگی شان رنج می برند. همچنین نتایج یک پژوهش 
در دانشگاه ه��اروارد نشان می دهد ف��ارغ التحصیلان 
دانشگاهی که اهدافشان را مکتوب کرده بودند، طی یک 

دوره 10 ساله، به طور متوسط 10 برابر نسبت به دیگرانی که 
یا هدفی نداشتند و یا اهداف در ذهنشان بود، درآمد داشته 
اند. علت آن هم امکان اصلاح خطاها در تصمیمات مالی 
بیان شده است. با این تفاسیر، می توان گفت بودجه ریزی 
فردی یکی از مهم ترین کارهای روزانه ای است که در عین 
حال شاید خیلی از ماها از آن غافل باشیم. در شرایطی که 
لایحه بودجه سال آینده تقدیم مجلس شده است، نگاهی 
 به مفهوم و ضرورت بودجه ریزی در سطحی غیر از دولت 
و حتی در س��ط��وح خ��رد ض���روری اس���ت. ل��ذا در اینجا 

م��ی خ��واه��ی��م با 
نگاهی به مراحل 

بودجه ریزی یک ساله کلان، 
برای آن افرادی که می خواهند 

پول برای آن ها کار کند و نه آن ها برای پول، 
نکاتی را یادآوری کنیم.

 تصمیمات شما در بازبینی دخل و 
خرج بودجه شخصی تان چیست؟

مشاوران مالی و ثروت بر این نکته تاکید می کنند که بیشتر از آن چه که 
میزان درآمد مهم باشد، چگونگی خرج کرد آن مهم است. نمونه آن را 
می توان در خرید تکنولوژی ها و یا خدماتی که ضرر بالقوه و یا ناشی از 
کاربرد بیشتر از منافعشان است، و یا هزینه کرد ما برای پوشش عادات 
هزینه زا )مثلًا عادت به تاخیر در قرارها و حاضر شدن در 
محل کار( یافت. در این زمینه چند نکته روبرو 

قابل توجه است:

اول: اگر با کسری های دوره ای مواجه هستید، توصیه رابرت 
کیوساکی می تواند راهگشای شما باشد. شما می بایست، 
درصدی از درآمد را در ابتدای دوره به عنوان جبران کسری بودجه 
و یا تامین مازاد آن اختصاص دهید. جالب است بدانید در سطح 
کلان، هم اینک صندوق توسعه ملی برای حفظ و سرمایه گذاری 
مولد بخشی از درآم��ده��ای نفتی به ک��ار گرفته می شود.
دوم: تغییر نگرش به درآمد ها، هزینه ها و تعهدات در راه 
استقلال مالی ضروری است. اگر نگاهی دقیق تر به برخی 
هزینه های خود بیندازیم می بینیم که اگر چه کالا یا خدمتی 
را به عنوان دارایی به دست می آوریم، اما در عمل مجبوریم 
هزینه های بیشتری را متحمل شویم. کیوساکی در این 
زمینه به پرهیز از خرید منازل بزرگ اشاره می کند.  در سطح 

بالاترامروزه در بودجه ملی و در قالب گفتمان اقتصاد 
مقاومتی، سیاستگذاران به دنبال کاهش سهم نفت هستند. 

آن ها می گویند نفت کالا نیست سرمایه است.
سوم: فرآیند های اصلی زندگی مالی خود را بهبود ببخشید. 
کارشناسان بهره وری به این نکته اشاره می کنند که نقطه شروع 
بهبود زندگی شما از فرآیندهای اصلی آغاز می شود. مثلًا اگر 
شما یک ویزیتور هستید، تشکیل یک بانک منظم از مشتریان 
برای ارتباط مستمر و مطلوب با آن ها می تواند نقطه شروع اصلی 
باشد.در سطح کلان نیز تجربه توسعه کشوردر سال های 
گذشته  نشان می دهد عدم اولویت بندی و کلید خوردن 
تعداد زیادی پروژه عمرانی و در انتهای دوره ناتمام ماندن 
آن ها، هزینه های سالانه زیادی به کشور تحمیل کرده است.

محمد حقگو▪▪

چگونه برای خود سند بودجه تدوین کنیم 

گام های اساسی برای بهبود بودجه فردی 


