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الگوی جدید قراردادهای نفتی IPC دربوته نقد

چوب حراج یا صیانت ازمنابع ملی

وزیر امور خارجه دانمارک گفت: شرکتهای دانمارکی به دنبال همکاری بلندمدت با ایران هستند. به گزارش شانا، کریستین ینسن، پس 
از دیدار با بیژن زنگنه، وزیر نفت کشورمان در جمع خبرنگاران گفت: من فکر می کنم ظرفیتهای زیادی پیش روی ایران و دانمارک برای 

همکاری در بخش‌های مختلف اقتصادی وجود دارد. وی اظهار کرد: ما منتظر لغو تحریم‌ها برای آغاز همکاری‌ با تهران هستیم.

 لحظه شماری دانمارکی ها 
برای آغاز همکاری نفتی با ایران

پنج شنبه 17 دی 1394 . 26 ربیع الاول 1437 . شماره 19161

الگوی جدید قراردادهای نفتی ایران موسوم به 
آی پی سی )Iran Petroleum Contract(هفتم 
آذرماه در همایشی با حضور کارشناسانی از 45 
کشور جهان درحالی رونمایی شد که هنوز بحثها 
ونقدهای فراوانی درباره جزئیات آن درمحافل 
کارشناسی مطرح اس��ت، از یک سو برخی از 
مسئولان نفتی تاکید این الگوی جدید بر الزام 
مشارکت شرکت های خارجی با یک شریک 
ایرانی در انعقاد ق��رارداد را یک نقطه مثبت در 
راستای خصوصی س��ازی و اج��رای اص��ل 44 
قانون اساسی می دانند اما از سوی دیگر برخی 
چهره های کارشناس صاحب نام درصنعت نفت 
چنین روشی را موجب رقابت شرکت های ایرانی 
شریک خارجی با شرکت مادروطرف اول قرارداد 
یعنی شرکت ملی نفت ودرنتیجه تضعیف صنعت 
نفت کشورمان در دراز مدت می دانند، که در 
ادامه  به بیان کارشناسان امر در بررسی ابعاد 
مختلف این الگوی جدید ق��رارداده��ای نفتی 

می پردازیم:

مذاکره با 20 شرکت بزرگ خارجی▪▪
م��ه��دی ح��س��ی��ن��ی، رئ��ی��س کمیته ط��راح��ی 
ق��رارداده��ای جدید نفتی در وزارت نفت  با 
اشاره به حضور بیش از130 شرکت خارجی 
45 کشورجهان درهمایش هفتم آذرم��اه  از 
م��ی گ��وی��د:ای��ن حجم از استقبال نشان می 
دهد که ایران و مدل جدید قراردادهای نفتی 
جذاب است که البته درباره این الگوی جدید 
سمینارهای متعددی از دوسال گذشته تا کنون 
ب��رگ��زار ش��ده و ب��ا 20 شرکت ب��زرگ خارجی 
درب��اره آن مذاکره شده است. وی می افزاید: 
چارچوب این ق��رارداده��ا شناخته شده است 
ومدل قراردادی ما مشخص است وفکر می کنم 
این الگوی جدید فرصت های خوبی را برای 
هردوطرف ایجاد می کند به ویژه برای شرکت 
های داخلی چون یک الزام ق��راردادی را درآن 
گذاشته ایم که شرکت های نفتی باید از میان 
شرکت های صاحب صلاحیت ایرانی یک شریک 
داخلی داشته باشند وبا این شرکا به صورت برابر 

کار کنند.
وی درپاسخ به این که چگونه می توان فاصله 
فنی بین شرکت های داخلی و خارجی از نظر 
داشتن فناوری را به ویژه به دلیل تحریم نفتی 
ایران طی سال های گذشته پر کرد، می گوید: 
این مسائل قدری پیچیده است، اولا نیروهای 
داخلی ما توانمند هستند وصنعت نفت کشور 
را طی دوران جنگ و تحریم با فناوری هایی که 
داشته اند به خوبی اداره کرده اند. ما مهندسان 
و کارشناسان خوبی داری��م وق��رار نیست که 
کارآموزی کنیم.به گفته وی درکنار قراردادهای 
بیع متقابل خارجی، ظرفیت های داخلی کشور 

نیز به وی��ژه درس��ال های تحریم به شدت رشد 
کرده است، بنابراین شرکت های داخلی نیز 
می توانند تاحدود زیادی با شرکت های خارجی 
برابر حرکت کنند. با این حال مهدی حسینی 
براین نکته نیز اذعان می کند که درمواردی ما 
آخرین فناوری های روز دنیا درزمینه استخراج 
ازمخازن نفتی را نداریم و باید به بهترین وجه 
ممکن از مخازن نفتی و ثروت ملی کشورکه در آن 
خوابیده است ،بهره برداری کنیم بنابراین باید 

بتوانیم این فناوری ها را منتقل و بومی کنیم.

 مناصب چرخشی خواهد شد▪▪
وی یکی از مزایای این قراردادها را چرخشی 
بودن سمت ها ومناصب می داند و می گوید: 
ب��رای انجام ای��ن ق��رارداده��ا باید یک شرکت 
مشترک عملیاتی با مشارکت شرکت خارجی و 
ایرانی تشکیل گردد و دراین فرآیند ساختار باید 
به گونه ای باشد که درست است که ابتدا شرکت 
سرمایه گذار خارجی می آید و درکنار شرکت 
ایرانی مدیریت می کند ولی سمت هایی که 
دراین شرکت هست باید چرخشی باشد مثلا اگر 
آن ها ابتدا رئیس هستند بعد از 4 سال بایستی 
ما رئیس باشیم وبدین ترتیب نیروهای توانمند 
ایرانی به تدریج به کار گرفته می شوند و در سمت 

های مدیریتی قرار می گیرند.
حسینی درب���اره ای��ن که ممکن اس��ت انگیزه 
مشارکت ب��رای خارجی ها کاسته ش��ود، می 
افزاید: ما معتقدیم که این طور نخواهد شد زیرا 
نیروهای ما توانمند هستند وهزینه و ریسک 
آن ها نیز برای خارجی ها ارزان تمام می شود، 
تصور کنید که یک شرکت اروپ��ای��ی بخواهد 
یک کارشناس فرانسوی را در میادین ما برای 
کار بیاورد، باید هزینه چند بار رفت وآمد وی و 
خانواده اش را بدهد و چندین خرج دیگر که برای 

کارشناس ایرانی چنین مخارجی وجود ندارد.
به گفته وی طبق این قراردادها الزام شده است 
که حداکثر استفاده از نیروهای ایرانی باید باشد 
و مشارکت نیز وجود داشته باشد درحالی که قبلا 
شراکت الزام آور نبود هرچند که منعی نیز برای 

آن وجود نداشت.

الزام قانونی به حداکثر توان داخلی نباید ▪▪
تشریفاتی شود

رئیس انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت 
معتقد است که این الگوی جدید حاصل زحمات 
دوساله یک کارگروه بوده است و با اشاره به این 
که الزام قانونی برای حداکثر استفاده از توان 
داخلی درقراردادها نباید جنبه تشریفاتی پیدا 
کند ،به خراسان می گوید:ما هم عضو اصلی 
بررسی و مطالعه درم���ورد شرایط و وضعیت 
قراردادها بوده ایم و طبیعی است که باید نتیجه 

خوبی داشته باشد و اگر نداشته باشد به معنی آن 
است که سرمایه ملی مان را از بین برده ایم.

رضاپدیدار می اف��زای��د: ان��رژی و وق��ت زی��ادی 
درمورد این کار گذاشته شده است وما نیز تاکید 
کردیم که استفاده از ظرفیت هایی که درداخل 
ایجاد شده ، یک الزام است و به موجب قانون و 
تاکیدی که دولت و مجلس بر استفاده از ظرفیت 
های داخلی گذاشته ان��د، راه��ی جز استفاده 
از ظرفیت های داخلی وجود ندارد.پدیدار با 
بیان این که موضوع ال��زام قانونی استفاده از 
حداکثر توان داخلی نباید تبدیل به یک موضوع 
تشریفاتی بشود، تاکید می کند: این موضوع 
یک الزام قانون است وچنانچه دولت یا مقاماتی 
از مجلس و سایر دستگاه های نظارتی دراین 
زمینه نظارت لازم و وظایف و مسئولیت های 
خودشان را اعمال کنند، ما به نتیجه خواهیم 
رسید و ظرفیت بدون استفاده ای که درکشور 

خالی مانده است،استفاده می شود.

 انتقادهای یک کارشناس نفتی▪▪
مسعود درخشان، عضو هیئت علمی دانشگاه 
علامه طباطبایی و استاد دانشگاه آکسفورد 
از جمله کارشناسان زبده‌ و تاثیرگذاری است 
که ای��ن الگوی جدید را با ارائ��ه یادداشتی به 
خبرگزاری ف��ارس بررسی و درب��اره آن اعلام 
نظر کرده است. درای��ن یادداشت آمده است: 
ویژگی بسیار مهمی که این ق��رارداد را از کلیه 
قراردادهای منعقده از امتیازنامه رویتر )1251 
شمسی مطابق ب��ا 1872 م��ی�الدی ک��ه هیچ 
گاه اج��را نشد( و امتیازنامه دارس��ی )1280 
شمسی مطابق با 1901 م��ی�الدی( تاکنون 
متمایز می‌کند این است که هر شرکت نفتی 
خارجی که بخواهد در بخش بالادستی نفت 
سرمایه‌گذاری کند می‌بایستی شریک ایرانی 
داشته باشد. به موجب بند 4-1 »در هر قرارداد 
برحسب شرایط، شرکت‌های صاحب صلاحیت 
ایرانی با تایید کارفرما، به عنوان شریکِ شرکت 
یا شرکت‌های معتبر نفتی خارجی حضور دارند و 
با حضور در فرآیند اجرای قرارداد، امکان انتقال 
و توسعه دانش فنی و مهارت‌های مدیریتی و 
مهندسی مخزن به آنها میسر می‌گردد.خاطر 
نشان می‌کنیم که در خلال 143 سال سابقه 
ق��رارداده��ای نفتی در ای��ران، هیچ گاه حضور 
شرکت ایرانی، شرط لازم برای انعقاد قرارداد 
با شرکت‌های نفتی خارجی نبوده اس��ت. با 
وجود این، در این پیش‌نویس 13 صفحه‌ای در 
هیچ بند یا ماده دیگری به الزامات، تعهدات، 
این  نقش  و  مالی  تامین  نحوه  مسئولیت‌ها، 
شرکت ایرانی در فرآیند اجرای قرارداد اشاره‌ای 
نشده است و همین امر، از کاستی‌های جدی این 

قرارداد نفتی محسوب می‌شود.

وی درادام���ه می اف��زای��د: با جستجوی بیشتر 
دست‌اندرکاران  برخی  بیانات  از  استفاده  و 
تهیه این ق��رارداد، ‌این نکته معلوم شد که این 
ق���رارداد جدید نفتی، بین شرکت ملی نفت 
ای��ران و شرکتی تحت عنوان JOC به معنای 
 Joint Operating( شرکت عملیات مشترک‌
Company(  منعقد می‌شود. نکته مهم این 
اس��ت ک��ه JOC متشکل از ی��ک شرکت نفتی 
خارجی است که در خارج از ایران به ثبت رسیده 
به علاوه یک شرکت ایرانی که در ایران به ثبت 
رس��ی��ده ی��ا ی��ک شرکت دیگر ک��ه علی‌الظاهر 
باشد. نکته حائز  یا خارجی  ایرانی  می‌تواند 
اهمیت این است که به مجموعه این شرکت‌ها 
متن  در  بنابراین،  می‌شود.  گفته  »پیمانکار« 
مصوب هیئت وزیران، هر جا صحبت از طرف دوم 
قرارداد می‌شود، منظور مجموعه شرکت‌های 
خارجی و ایرانی است که به عنوان »یک کل 
واحد« ‌در نظر گرفته می‌شود و این کل واحد در 
مقابل شرکت ملی نفت قرار گرفته و ق��رارداد 
منعقد می‌شود.بنابراین نکته قابل توجه این 
اس��ت که ای��ن شرکت نفتی ای��ران��ی، جزئی از 
شرکت ملی نفت ای��ران نیست بلکه در کنار 
شرکت نفتی خارجی و به عنوان جزئی از طرف 
دوم قرارداد، با شرکت ملی نفت ایران چانه‌زنی 
می‌کند. با توجه به آنچه گذشت به نظر می‌رسد 
که کلیه هزینه‌های این شرکت ایرانی دقیقاً 
مشابه هزینه‌های شرکت خارجی از محل نفت 

تولید شده از میدان پرداخت خواهد شد.
این استاد دانشگاه می افزاید: ده‌ها سال طول 
کشید تا صنعت نفت کشور ملی شد، سال‌ها 
طول کشید که شر‌کت‌های نفتی خارجی از 
ایران بیرون رانده شدند و اکنون با اجرای این 
قرارداد، نه تنها خود برمی‌گردند بلکه با پذیرفتن 
ایرانی در  شرکت‌های جدیدالتاسیس نفتی 
کنار خود، موجب می‌شوند که شرکت ملی نفت 
بخش قابل ملاحظه‌ای از نیروهای با تجربه و 
متخصص خود را از دست بدهد. هیچ قراردادی 

در طول تاریخ صنعت نفت کشور، چنین زیبا و 
کارا قلب شرکت ملی نفت ایران را هدف قرار 

نداده است.

ضعف شدید قرارداد جدید نفتی در انتقال ▪▪
و توسعه فناوری

دریادداشت مسعود درخشان همچنین آمده 
است: ماده 4 قرارداد مشتمل بر 4 بند مربوط به 
»انتقال و ارتقای فناوری« است. متاسفانه در این 
ماده فقط یک راهکار برای انتقال فناوری در نظر 
گرفته شده است: شرکت های صاحب صلاحیت 
ایرانی به عنوان شریک، در کنار شرکت خارجی 
ق��رار می‌گیرند و »ب��ا حضور در فرآیند اج��رای 
ق��رارداد، امکان انتقال و توسعه دان��ش فنی و 
مهارت‌های مدیریتی و مهندسی مخزن به آنها 
میسر می‌گردد« )بند 4-1(. در ادامه همین بند، 
پیمانکار »موظف به ارائه برنامه‌ انتقال و توسعه 
فناوری به عنوان بخشی از برنامه مالی عملیاتی 
سالیانه« شده است که به طور ضمنی به معنای 
ارائ��ه برنامه انتقال و توسعه فناوری به همین 
شرکت‌های ایرانی است که به عنوان شریک، در 

فرآیند اجرای قرارداد حضور دارند.
متاسفانه در هیچ بندی از ق��رارداد، پیمانکار 
موظف به انتقال فناوری به شرکت ملی نفت 
ایران نشده است. به نظر می‌رسد که پیش‌فرض 
حاکم بر این مصوبه این ب��وده است که چنین 
شرکت‌های ایرانی که شریک شرکت خارجی 
می‌شوند، جزئی از شرکت ملی نفت هستند 
و لذا با انتقال فناوری به آنها سطح فناوری و 
مهارت‌های مدیریتی در شرکت ملی نفت رشد 
می‌کند! حقیقت این است که این شرکت‌ها به 
عنوان جزئی از طرف دوم ق��رارداد، در مقابل 
شرکت ملی نفت قرار دارند و در آینده نه چندان 
دور رقیب اصلی شرکت ملی نفت در مدیریت 
مخازن نفتی کشور خواهند بود و در آینده قابل 
پیش‌بینی با تضعیف جدی شرکت ملی نفت، 
مقدرات صنعت نفت و گاز کشور را در دست 

خواهند داشت.

تاکید بر قراردادهای یکپارچه▪▪
با این حال زمانی نیا، معاون اموربین الملل 
وبازرگانی وزیرنفت درگفت وگو با خراسان 
بر یکپارچه بودن این قراردادها به عنوان یک 
مزیت نسبت به گذشته تاکید می کند ودرباره 
این که چه تفاوت مشخصی میان قراردادهای 
جدید نفتی با قراردادهای قبلی وجود دارد، می 
گوید: تعریف اصلی این قراردادها درحقیقت 
ق��رارداده��ای یکپارچه نفتی اس��ت که صفت 
مراحل  تمام  شمولیت  درم���ورد  آن  یکپارچه 
اکتشاف،توسعه، تولید و بهره برداری است که به 

همه این موارد به صورت یکپارچه می پردازد.
وی می اف��زای��د: همین موضوع ب��رای شرکت 
های خارجی جذاب است والبته تامین کننده 
منافع ما نیز به طریق اولی هست. بنابراین باید 
بر کلمه یکپارچه دراین قراردادها تاکید شود.

معاون وزیرنفت توضیح می دهد: قبلا این طور 
نبود وبه عنوان مثال یک قسمت از این فرآیند)از 
اکتشاف تا بهره برداری( به یک شرکت خارجی 
داده می شد ویک قسمت دیگر را شرکت دیگری 
انجام می داد درح��ال��ی که طبق ای��ن الگوی 
جدید شرکت های خارجی می توانند با ایجاد 
یک شرکت مشترک با شریک ایرانی به صورت 
یکپارچه این کارها را از اکتشاف تا بهره برداری 
دنبال کنند.درخور ذکر است این نکات مطرح 
شده از سوی معاون وزیر نفت مربوط به بند1-

11 قراردادهای جدید است که درآن درمورد 
تعریف طرف دوم قرارداد آمده است که  شرکت یا 
مشارکتی است از شرکت‌های صاحب صلاحیت 
نفتی که جهت سرمایه‌گذاری و انجام هر یک از 
عملیات اکتشاف، توسعه، تولید و بهره‌برداری 
و اج��رای طرح‌های بهبود و یا افزایش ضریب 
بازیافت یا همه آن‌ه��ا به ص��ورت پیوسته، طی 
فرآیند قانونی انتخاب می شود و قرارداد مربوطه 

را امضا می‌کند.

سهم شرکت های ایرانی 
درالگوی جدید

یکی از نقاط چالش برانگیز وقابل تامل در الگوی جدید 
قراردادهای نفتی ایران به موضوع سهم شرکت های ایرانی 
طرف دوم قرارداد برمی گردد که هر شرکت سرمایه گذار 
خارجی ملزم به شراکت با یکی از آن ها برای تولید و بهره 
برداری در طرح هاست. طبق متنی که در خصوص مفاد 
الگوی جدید قراردادهای نفتی مصوب هیئت دولت منتشر 
شده است، طرف اول این الگوی جدید قرارداد، شرکت ملی 
نفت ایران است که به عنوان کارفرما به نمایندگی از دولت 
)وزارت نفت(، طرح های جدید نفتی را به طرف دوم قرارداد 
سفارش می دهد اما در تعریف طرف دوم قرارداد هیچ اشاره 
ای به ایرانی یا خارجی بودن و سهم هر یک از آن ها نشده 
است. البته الزامی که برای مشارکت شرکت های سرمایه 
گذار خارجی با یک شریک ایرانی وجود دارد، برگرفته از 
ماده 11 ق��رارداد است که در آن به صراحت آمده است: 
"از زمان شروع بهره‌برداری در مورد طرح‌های جدید و یا به 
نتیجه رسیدن تولید اضافی ناشی از عملیات پیمانکار در 
 ،)EOR( و یا افزایش ضریب بازیافت )IOR( طرح‌های بهبود
تولید و بهره‌برداری از تأسیسات نیز علاوه بر توسعه، به 
نحوی که در قرارداد توافق می‌شود،‌ توسط شرکت ایرانی 
عملیاتی مشترک )Joint Operation Company( و 
)یا شرکت ایرانی دیگری که توسط همین شرکت تشکیل 
می‌شود( با حفظ مسئولیت‌های طرف دوم قرارداد انجام 

می‌گردد."
با این حال این چالش همچنان باقی است که گرچه از ماده 
11 قرارداد می توان به الزام طرف خارجی برای گرفتن 
شریک ایرانی واقف شد اما این که سهم این مشارکت چقدر 
است می تواند محل بحث یا حتی منازعه گردد.البته با 
نگاهی دیگر به مسئله تا حدی این موضوع تلطیف شده 
است چرا که ذیل بند 2-4 الگوی جدید قراردادها تاکید 
شده است که طرف دوم قرارداد، ملزم به حداکثر استفاده 
از توان فنی و مهندسی، تولیدی،‌ صنعتی و اجرایی کشور بر 
اساس "قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی خدماتی در 
تأمین نیازهای کشور و تقویت آنها در امر صادرات و اصلاح‌ 
ماده 104 قانون مالیات‌های مستقیم" می‌باشد. براساس 
ماده 4 قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی وخدماتی؛ 
دستگاه های اجرایی مشمول این قانون موظفند در اجرای 
کلیه طرحها و پروژه‌های خدماتی، ساخت، نصب و تأمین   
کالاها، تجهیزات، لوازم و فرآورده‌ها به‌ گونه‌ای برنامه‌ریزی 
کنند که حداقل پنجاه و یک درصد )۵۱درصد( هزینه هر 

طرح و پروژه آنها به صورت کار در داخل کشور باشد.
همچنین بر اس��اس بند 3-4 الگوی جدید ق��رارداده��ا 
طرف دوم قرارداد متعهد‌ می‌شود به استفاده حداکثری 
از نیروهای انسانی داخلی در اجرای قرارداد و ارائه برنامه 
جامع آموزشی جهت ارتقای کیفی این نیروها و انجام 
مستقیم  هزینه‌های  قالب  در  لازم  سرمایه‌گذاری‌های 
سرمایه‌ای برای انجام برنامه‌های آموزشی و تحقیقاتی از 
جمله ارتقا و به روزرسانی مراکز تحقیقاتی موجود و ایجاد 
مراکز تحقیقاتی مشترک و یا اجرای طرح‌های تحقیقاتی 
مشترک مرتبط با این برنامه‌ها که باید متناسب با عملیات 
)اکتشاف،‌ ارزیابی، توسعه اولیه، توسعه آتی مشتمل بر 
بهبود تولید و افزایش ضریب بازیافت IOR وEOR در هر 
مرحله از عمر مخزن با زمانبندی مشخص متناسب در هر 

قرارداد ارائه شود.
درجمع بندی مطالب می توان گفت که هرچند طبق بند 
2-4 الگوی جدید قراردادهای نفتی مبنی برالزام طرف 
دوم قرارداد بر به کارگیری قانون حداکثر استفاده از توان 
تولیدی خدماتی در تامین نیازهای کشور سهم استفاده از 
توان و امکانات و تجهیزات و نیروی انسانی داخلی در الگوی 
جدید قراردادهای نفتی باید بیش از 51 درصد باشد اما 
سهم مشارکت شریک ایرانی در کل اجرای قرارداد )شامل 
تمام مراحل از اکتشاف تا بهره برداری( همچنان مبهم است 
و درصد و   رقم مشخصی برای آن وجود ندارد که این موضوع 
ممکن است در صورت عدم اجرای وظایف نظارتی از سوی 
دستگاه های ذیربط زمینه را برای سوء استفاده یا دور زدن 
الزام استفاده از شریک ایرانی در راستای انتقال فناوری به 

داخل و سایر منافع درازمدت برای کشورمان مهیا کند.

صابر-رئیس انجمن سازندگان صنعت نفت می گوید که 70 
درصد توان ساخت داخلی درزمینه تجهیزات نفتی درکشور 
وجود دارد که فقط از 30 درصد استفاده می شود ومابقی آن خالی 
است. رضا پدیدار اظهارامیدواری می کند که درالگوی جدید 
قراردادهای نفتی از سهم توان ساخت داخل استفاده بیشتری 
شود و معتقد است که این سهم طبق قانون }استفاده حداکثری از 
توان داخل{ باید بیش از50 درصد باشد که جزئیات آن را درادامه 

می خوانید:
رونمایی  مراسم  در  نفت  ملی  شرکت  مدیرعامل 
ازالگوی جدید قراردادهای نفتی توصیه کرد که تا 70 درصد 
از توان داخلی برای قراردادهای نفتی استفاده شود، نظر شما 

دراین باره چیست؟
- ما 70 درصد توان ساخت داخل درکشور داریم که فقط از 30 
درصد آن استفاده می شود و مابقی آن خالی است. امیدواریم که 
از این ظرفیت به موجب قولی که همه داده اند به طور کامل و جامع 
استفاده کنیم. ما در انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت 
آمادگی خودمان را در این زمینه اعلام کرده ایم که توان، نیروی 
انسانی، ظرفیت و شاخص ها واستانداردها را داریم و می توانیم 
اعمال کنیم.تنها موضوعی که به عنوان محرک چرخ تولید می 
ماند، منابع مالی است که سرمایه گذاران خارجی با حضورشان 
در این قراردادها، آورده هایشان را می آورند و سفارشاتشان را به 
موجب قانون و قرارداد اعطا می کنند، دستاورد آن فعال سازی بدنه 
تولید در بخش بومی سازی صنعت نفت خواهد شد. در زمینه توسعه 
و بهبود مدیریت صنعت نفت نیز باید بتوانیم نوآوری هایی که در دنیا 
طی چند سال اخیر ایجاد شده است و به دلیل تحریم از آن ها دور 
بوده ایم در تولید خودمان اعمال کنیم، به طوری که سهم استفاده 
از توان داخلی را که در حال حاضر به موجب قانون 51 درصد است، 

بتوانیم به ضریب بالاتری افزایش دهیم که این توان را داریم.
تفاوت قراردادهای آی پی سی با قراردادهای قبلی 

درچیست؟
- آی پی سی مخفف عبارت )Iran Petroleum Contract( به 

معنی قراردادهای نفتی ایران است، درگذشته چنین صراحتی 
در عنوان قرارداد وجود نداشت و فقط شرایط حاکم بر قراردادها و 
نوع اجرای قراردادها را به صورت بای بک و انتفاع طرف مقابل به 
طور مستقیم مطرح می کردند در صورتی که در آی پی سی بحث 
مشارکت در قرارداد است یعنی طرفین قرارداد با یکدیگر شریک 
در کار می شوند. من تصور می کنم که این شرایط جدیدی است که 
به روز و بین المللی است و قطعا وقتی که دو نفر دریک کاری شریک 
شوند، چون منافعشان با هم است، قطعا موفقیتشان و زیانشان 
نیز با هم است و این سرفصل جدیدی در اج��رای قراردادهای 

نفتی است.
یعنی این الگوی قراردادی با شیوه های قبلی نظیر بای 

بک، BOTوBOO و... متفاوت است؟
- بله، کاملا متفاوت است چون اینجا بحث مشارکت مستقیم 

مطرح است.
آیا در این مشارکت درصد بندی خاصی به صورت 
اجباری وجود دارد یا همان 70درصدی است که مدیرعامل 

شرکت ملی نفت توصیه کردند؟
- در قراردادها وقتی که مشارکت می کنند 51 درصد هزینه، 
ساخت، نیروی انسانی و تجهیزات و بهره برداری اش متعلق به 
طرف ایرانی است و 49 درصد نیز توسط  شرکت خارجی است که 
سرمایه گذاری می کند، حدود و ثغور و شرایط آن را قرارداد تعیین 
می کند و متکی به نوع قرارداد، میدان و مخزن که آبی یا خشکی 

باشد و... جزئیاتش در قرارداد می آید.
در چنین حالتی با توجه به ای��ن که ط��رف خارجی 
سهمش کمتر از 50 درصد می شود و حق تصمیم گیری برتر را 

ندارد، فکر می کنید استقبال خواهد کرد؟
- بله استقبال می کنند چون ظرفیتشان آزاد شده است، خارجی 
ها خیلی مشتاقانه در کنفرانس ایران شرکت کردند چون الان 
ظرفیت خارجی ها خالی شده است و می خواهند برای پر کردن 
آن ها از ظرفیت های صنعت نفت ما استفاده کنند و این می تواند 

یک فرصت طلایی باشد.

رئیس انجمن سازندگان تجهیزات نفتی:

تنها 30 درصد از توان داخلی در صنعت نفت استفاده می شود

حسین بردبار
economic@khorasannews.com

یادداشت

مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران:

پنج انتظار ایران برای امضای قراردادهای 
نفتی با شرکت‌های بین المللی

معاون وزیر نفت، انتظارات ایران را از شرکتهای بین‌المللی 
برای واگذاری توسعه میدانهای نفت و گاز به این شرکتها در 

دوران پساتحریم تشریح کرد.
به گزارش شانا، بر اساس اعلام شرکت ملی نفت ایران، رکن 
الدین جوادی در تشریح مهمترین انتظارات این شرکت از 
شرکتهای خارجی علاقه‌مند به مشارکت و سرمایه‌گذاری 
در طرحهای توسعه‌ای صنعت نفت و گاز ایران در دوران 
پسا تحریم، گفت: HSE، کلیدواژه اصلی همکاری‌های 
شرکت ملی نفت با شرکتهای طرف قرارداد در صنعت نفت 

خواهد بود.
وی با اعلام این که همه شرکت های خارجی موظف به 
یک تعهد شفاف و جدی در زمینه اجرای ضوابط بهداشت، 
ایمنی و محیط زیست در ق��رارداده��ای توسعه بخش 
بالادستی صنعت نفت ای��ران هستند، تصریح ک��رد: در 
کنار رعایت ال��زام��اتHSE، افزایش سهم سازندگان و 
صنعتگران ایرانی در اجرای پروژه های نفت و گاز کشور 
از دیگر انتظارات شرکت ملی نفت ای��ران از طرف‌های 

خارجی است.
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران با بیان این که براساس 
قوانین کشور حداقل سهم ساخت داخل در پروژه‌های 
نفت و گاز ۵۱ درصد از سهم هر قرارداد نفتی است، اظهار 
کرد: در قراردادهایی که امروزه در کشور اجرا می‌شود، 
سهم ساخت داخل غالبا بالای ۶۵ درصد و تا ۶۸ درصد هم 
هست و این سهم به دلیل پیشرفت های حاصل در طول دو 

دهه گذشته در عمل تحقق پیدا کرده است.


