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اقتصاد 8
رییس جمهور روسیه گفت: شرکت‌های نفتی این کشور در پی توافق اولیه روسیه، عربستان، قطر و ونزوئلا برای توقف سطح تولید موافقت کردند که تولید 
خود را در سال جاری افزایش ندهند. به گزارش ایسنا، به نقل از رویترز ولادیمیر پوتین رییس جمهور روسیه در جمع مقامات صنعت نفت این کشور گفت: 

همان‌طور که الکساندر نوواک وزیر انرژی روسیه گزارش داد شما همگی با این پیشنهاد موافق خواهید بود.

پوتین: روسیه با توقف سطح تولید در 
سال 2016 موافق است

پنجشنبه  13  اسفند 1394 . 23  جمادی الاول 1437 . شماره 19208

نبض بازار

در قسمت قبل دیدیم که آشنایی ایرانیان با اتومبیل، به 
ورود شرکت های خودروسازی خارجی به کشور منجر 
شد. شرکت های بزرگ دنیا با همکاری افراد نام آشنایی در 
صنعت خودرو به ایران آمدند. جعفر اخوان و برادران خیامی 
بزرگترین کسانی بودند که پای خودروسازانی همچون 
جنرال موتورز و فورد و تالبوت را به ایران باز کردند. خیامی 
ها قصد داشتند همکاری های خود را با سایر خودروسازان 
نظیر هیوندای گسترش دهند و از مونتاژ کاری به تولید قطعه 
در داخل برسند. با این حال، افزایش قیمت نفت در سال 
52، همه چیز را نقش بر آب کرد. با افزایش قیمت نفت، 
سرمایه کشور از صنعت به سمت واردات منتقل شد و صنایع 

و تولیدات داخلی به شدت در فشار بودند.

خداحافظی با خودروهای لوکس در ابتدای انقلاب ▪▪
در همین حوالی بود که انقلاب اسلامی رقم خورد. آغاز 
انقلاب و وجود برخی نگاه ها سبب شد تا تولید خودرو 
و به ویژه خودروهای لوکس با چالش های جدی مواجه 
شود و بر عکس بر کشاورزی تاکید زیادی شود. این جو 
سبب گردید که حتی دیگر پیکان دو لوکس نیز تولید 
نشود. در این سال ها، بسیاری از مهندسان و مدیران و 
کارگران زبده  صنعت خودرو در پی آمریکایی نامیده شدن 
و داشتن تفکرات چپ یا دموکرات اخراج شدند. شرکت 
ها نیز مصادره شد. مبنای قانونی این مصادره، »قانون 
حفاظت و توسعه صنایع ایران« بود. در این قانون آمده بود: 
»‌نظام گذشته ضمن حمایت ظاهری از صنایع کشور که به 
بهای نابودی کشاورزی به عمل می‌آورد آنها را به صورت 
وسایلی برای چپاول سرمایه‌های ملی‌به دست عمال 
خود و وابستگی اقتصاد ایران به سرمایه‌داری خارجی و 
مصرفی ساختن کشور درآورده بود«. به دنبال این مقدمه 
برخی از صنایع در کشور ملی شدند که یکی از این موارد 
صنایعی بود که صاحبان آن ها از طریق روابط غیر قانونی با 
رژیم گذشته داشتند. در لیست 51 نفره این افراد اسامی 
»ب��رادران خیامی« و »جعفر اخ��وان« به چشم می خورد. 

بدین ترتیب، صنعت خودرو ملی شد.

جنگ، صنعت خودرو را به کما برد ▪▪
 شرکت های ملی شده خودرو سازی با کاهش درآمدهای 
ارزی و وقوع جنگ تحمیلی دچار مشکلات اساسی شدند. 
به گونه ای که بودجه ارزی کشور از حدود 2 میلیارد دلار 
به 200 میلیون دلار در سال رسید. به این ترتیب عملا 
خودروسازی در ایران متوقف شد. بنا به گفته میرخانی 
رشتی مدیر عامل سابق  ای��ران خ��ودرو، 6500 نفر از 

کارگران ایران خودرو در سال 65 بازخرید شدند.
با پایان یافتن جنگ تحمیلی باردیگر به خودرو توجه شد. 
منطقی هم بود. ارزهایی که در هشت سال خرج جنگ می 
شد، بار دیگر می توانست رهسپار صنعت شود. در شرایط 
جدید ایران خودرو شرکت اصلی تولیدکننده خودرو در 
کشور شد. شرکت اخوان هم با نام پارس خودرو به کار 
خود ادامه داد. در سال 1370 صنعت خودروی ایران به 
جانداری نیمه ‌مرده شبیه بود؛ رکود اقتصادی و صنعتی 
بعد از جنگ و حدود هفت سال خواب زمستانی، ایران 
خ��ودرو را در آستانه نابودی قرار داده بود. در آن زمان 
بسیاری معتقد بودند دیگر احتیاجی به صنعت خودرو 
نیست و ع��ده‌ای نیز خواستار ادام��ه تولید کارخانجات 
خودروسازی و نجات آن بودند، اما پیکان در آن سال‌ها، 
صنعت خودروی ایران را نجات داد و جریان حیاتی سرمایه 
را به شرکت ایران خودرو بازگرداند اما قبل از اینکه به 
وضعیت ایران خودرو در بعد از انقلاب بپردازیم، لازم است 

سرنوشت شرکت »جعفر اخوان« را بررسی کنیم.

سرنوشت کارخانه اخوان ▪▪
شرکت اخ���وان، پس از انقلاب، در آب��ان م��اه س��ال 59 
نامش به شرکت خودروسازی ایران و در دی ماه همان 
سال به »پارس خودرو« تغییرکرد. اولین محصول بعد از 
انقلاب، »جیپ توسن« موسوم به جیپ فرماندهی بود که 
با همکاری شرکت ماهیندرای هند تولید شد. این شرکت 

سال ها برای جبهه های جنگ انواع خودرو تولید می کرد. 
آغاز همکاری با شرکت »نیسان« ژاپن و تولید خودروی 
»نیسان پاترول« در سال 1365 نقطه عطف دیگری در 
پارس خودرو بود. در سال 71 جیپ »صحرا« وارد بازار شد 
و بعدتر پارس خودرو با فروش 51 درصد سهام، در مالکیت 

شرکت سایپا قرار گرفت.

تصمیم برای تولید خودروی ملی ▪▪
از اواسط دهه ۷۰، پس از واردات خودرو و ورود اتومبیل 
های متنوع کره ای، فشار دوباره بر روی این صنعت، تشدید 
شده بود که چرا ما نمی توانیم حتی یک خودرو طراحی 
کنیم و چرا حتی چراغ های پیکان نیز تغییر نکرده است؟ 
از همه جالب تر آن بود که پژو ۴۰۵ که در ابتدا به صورت 
مونتاژ کامل وارد بازار می شد، حتی اطلاعات فنی اش 
در اختیار مهندسان ارشد ایران خودرو  قرار نمی گرفت. 
این عوامل سبب شد طرح خودروی ملی کلید بخورد تا به 
همه ثابت شود ما همه می توانیم مانند کره، خودمان به 
طراحی خودرو بپردازیم. نخستین بار مردم در بازی های 
جام ملت های آسیای ۹۶ شاهد تیزری بودند که خبر از 
تولید خودرو ملی می داد. در آن زمان طراحی خودروی 
ملی، آغاز شد اما تا چندی پیش از شروع تولید سمند، از 
این خودروی ملی خبری نبود. در آغاز، طراحی خودروی 
ملی چندان سخت به نظر نمی رسید، اما پس از شروع 
طرح، عظمت آن کاملًا مشخص شد. مرکز تحقیقات ایران 
خودرو با جمع آوری فارغ التحصیلان ممتاز دانشگاه ها، از 
جمله امیرکبیر و شریف و چند دانشگاه دیگر، پروژه طراحی 
خودروی ملی را آغاز کرد. در طرح سمند، مهندسان ایرانی 
به صورت مشترک با تیمی خارجی به انجام محاسبات 

مهندسی خودروی سمند پرداختند. خودروی سمند در 
ابتدا، قرار بود پیکان جدید باشد و جایگزین این خودرو با 
همان قیمت شود اما با ادامه کار و مشخص شدن هزینه 
های ف��راوان، قیمت خودرو به گونه ای افزایش یافت که 
دیگر نمی توانست جایگزین پیکان شود و نام آن به x7 و 
در نهایت سمند تغییر کرد. در این میان سال ها واردات 
خودرو ممنوع بود  سپس برنامه ای تدوین شد که واردات 
خودرو با تعرفه  بیش از 100 درصدی آزاد شود. البته قرار 
بود تعرفه خودرو هر سال بین 10 تا 20 درصد کاهش یابد. 
از طرفی  طبق یک برنامه همچنین قرار بود صنایع خودرو 
سازی به تدریج با قوی شدن قطعه سازان، خصوصی شود. 
برای افزایش دانش فنی هم سعی شد با شرکت های بزرگ 
همکاری مشترک صورت گیرد. پیکان نیز در اوایل دهه 80 
به مشکل بزرگی تبدیل شده بود؛ از طرفی چهره شهرهای 
ایران را عقب مانده جلوه می داد و از سوی دیگر مشکلات 
آلودگی هوا و مصرف سوخت را تشدید می کرد. شرکت 
رقیب، سایپا نیز تنها پراید را با تیراژ بالا تولید می کرد. 
این خودرو هم که از اوایل دهه 70 تولیدش شروع شده 
بود و به تدریج داخلی سازی اش افزایش یافته بود، گزینه 
مناسبی نبود. چرا که تکنولوژی این خودرو به اوایل دهه 
80 میلادی بازمی گشت. با این همه این خودرو نیز مانند 
پیکان که ایران خودرو را از نابودی نجات داده بود،  سایپا را 

به اوج رسانده بود.

خودروسازان خارجی به ایران بازگشتند ▪▪
مدیران سازمان گسترش، سهام دار اصلی صنعت خودرو 
در آن زمان، در آن سال به دنبال  طرحی مشترک بین ایران 
خودرو و سایپا و یک شرکت خارجی رفتند. ابتدا با فولکس 

واگن ارتباط برقرار شد. اما تنها گروه رنو بود که حاضر به 
سرمایه گذاری مشترک در ایران شد. برای اولین بار پس 
از انقلاب بود که شرکتی خارجی درصنعت ایران سرمایه 
گذاری گسترده می کرد. در سال 1383 رنو با سرمایه 
گ��ذاری 51 درص��دی در ق��رار دادی مشترک به حجم 
1.5 میلیارد دلاری با طرف ایرانی،  شرکت رنو پارس را 
تاسیس کردند. این شرکت با سهم 51 درصد رنو و 49 
درصد سازمان گسترش، ایران خودرو و سایپا تاسیس 
شد. ه��دف، تولید خودرویی ب��رای جایگزینی پیکان و 
پراید بود. قرار بود پس از تولید تندر 90 با تیراژ 300 هزار 
دستگاهی، ایران خودرو و سایپا هر کدام بر روی پلت فرم 
این خودرو محصولی جدید را طراحی کنند،  از طرفی رنو 
نیز تا سال 1390 کارخانه مستقل خود در ایران را با تیراژ 
200 هزار دستگاه تاسیس کند. به موازات این برنامه، 
طرح موتور ملی شروع شد، که قرار بود  تکمیل کننده 

سمند و دانش های نداشته صنعت خودرو باشد.
در ابتدای سال 84 مدیران صنعتی ایران بسیار امیدوار 
بودند. آنها از دهه 1370 تجربه کار با کیا موتورز و پژو 
سیتروئن را در کارنامه داشتند  اما نه پژو و نه کیا حاضر 
به سرمایه گذاری در ایران نشده بودند. در آن سال ها 
آنها با طرح رنو امیدوار شدند، چرا که بر خلاف پژو و کیا 
حالا شرکتی در ایران سرمایه گذاری مستقیم کرده بود 
و صنعت خودرو ایران در حال اتصال به زنجیره جهانی 
خودرو بود. پس از رنو شرکت بنز نیز سرمایه گذاری خود 
را برای تولید  خ��ودرو س��واری در ای��ران آغاز کرده بود و 
شرکت های دیگر نیز تمایل به حضور در ایران داشتند. 
بسیاری از قطعه سازان جهانی هم به دنبال همکاری با 

صنایع ایران بودند.

تحریم ها شرکت های خارجی را با خود برد ▪▪
با تغییر دولت و روی کار آمدن محمود احمدی نژاد در سال 
84 به ناگاه همه چیز تغییر کرد؛ مدیران صنعتی تغییر 
کردند و قرار داد رنو هم استعماری تعبیر شد. رنو پس از 
تغییرات در قرارداد، تولیدش با تاخیر مواجه شد و به 300 
هزار دستگاه نرسید. شرکت بنز و بسیاری از قطعه سازان 
خارجی هم همکاری خود با ایران را قطع کردند. با افزایش 
درآم��د نفت، واردات به شدت افزایش یافت. با افزایش 
شعارهای خودکفایی توسط دولت قبل در سال 1386 
دوباره پروژه های ملی گرایی در صنعت خودرو نمود یافتند 
و خودرو تیبا در سایپا که تلفیقی از پراید و ریو با طراحی 
بدنه جدید بود به عنوان دومین خودرو ایرانی متولد شد. 
در ادامه در سال 1391 صنعت خودرو ایران با یک چالش 
بزرگ مواجه شد که تشدید تحریم ها بود. پژو همکاری اش 
را با ایران خودرو قطع کرد. کیاموتورز هم همین روال را 
با سایپا در پیش گرفت. در مجموع تولید صنعت خودرو 
به شدت کاهش یافت و همه این عوامل سبب شد بیش از 
گذشته بحث خودکفایی در صنعت خودرو جدی شود و 
البته شرکت های خودروسازی به استفاده از قطعات کپی 
شده و بی کیفیت چینی روی بیاورند. این عامل خارجی 
سبب شده است هم اکنون رویکرد صنعت خودرو ایران از 
سمت غرب به سمت چین برود و پیگیری برند های داخلی 
بیش از گذشته جدی شود. هرچند که برخی فعالان صنعت 
خودرو امیدوارند با توافق هسته ای شرکت های  بزرگ 

خارجی به ایران بازگردند.

امید به آینده خودروی ملی ▪▪
حال با برداشته شدن تحریم ها امید می رود که بار دیگر 
ترکیب خودروسازان داخلی و شرکت های بزرگ خارجی 
بتواند صنعت خودروسازی ایران را تحول بخشد. حضور 
شرکت های بزرگ می تواند خودروسازی ایران را به لحاظ 
مدیریت، دانش و تکنولوژی تکانی اساسی دهد. شاید 

بتوانیم از وضعیت فعلی خودروسازی رهایی پیدا کنیم.
منابع: سایت انجمن خودروسازان ایران، قانون حفاظت 
و توسعه صنایع ایران، گزارش مرکز پژوهش های مجلس 
»آسیب شناسی صنعت خودروی کشور و ...«، عیارآنلاین، 

گفت‌و‌گو نشریه کسب و کار با داوود میرخانی رشتی.

بررسی تاریخچه صنعت خودروی ایران )2(

فرمان صنعت خودرو به سمت خارج می چرخد

با نزدیک شدن به پایان سال، هم اینک خودروسازان، با هدف جذب نقدینگی و پوشش 
هزینه ها، محصولات خود را در قالب طرح های ن��وروزی به صورت فروش نقدی، 
اقساطی و پیش فروش عرضه می کنند. در این رابطه ایران خودرو محصولات خود را 
از قبیل انواع پژو، تندرهای سواری و وانت، انواع سمند، دنا، رانا، سوزوکی و سورن با 
پیش‌پرداخت‌های 5، 10، 20، 30 و 50 میلیون تومان و با سود مشارکت 27درصد 
و سود انصراف 26درصد پیش‌فروش می‌کند. زمان تحویل این محصولات مردادماه 
است. بزرگ‌ترین شرکت تولیدکننده خودرو در کشور در طرح نوروزی دیگر پژو 207 را 
با موعد تحویل آبان 95 و همچنین هایما با موعد تحویل تیرماه 95 پیش‌فروش می‌کند. 

شرکت سایپا نیز در طرح‌ ویژه نوروزی، محصولات خود را به صورت نقدی و اقساطی 
عرضه می‌کند. این شرکت، در تمام طرح‌های ارائه شده، خودروها را چه در خرید فوری 
و چه در خرید اعتباری طی 10 روز به خریدار تحویل می‌دهد و البته خریداران امکان 
صلح در خودروی خریداری شده در این طرح را ندارند و نمی‌توانند معامله را به شخص 
دیگری انتقال دهند. پراید، تیبا و سراتو سواری‌هایی هستند که در طرح نوروزی سایپا 
 131SE ،131SE به صورت نقدی به فروش می‌رسند. بر این اساس، خودروهای پراید
پایه گازسوز و 111SE به صورت فوری فروخته می شوند. پراید 131 در این طرح 
به قیمت 19 میلیون و 920 هزار تومان، پراید 131 گازسوز به قیمت 21 میلیون و 

420 هزار تومان و 111SE نیز به قیمت 20 میلیون و 140 هزار تومان به فروش 
می‌رود.  این شرکت هم چنین تیبا EX را به قیمت 28 میلیون و 70 هزار تومان و تیبا 
SX را نیز با قیمت 23 میلیون و 950 هزار تومان عرضه می‌کند. این گزارش هم چنین 
حاکی از آن است که پراید 131SE و پراید 111SE با تسهیلات 6 تا 10 میلیون، تیبا 
SX با تسهیلات 10 تا 14 میلیون و تیبا EX 2 با تسهیلات 8 تا 16 میلیون نیز در طرح 
نوروزی سایپا به صورت قسطی فروخته می‌شوند. از سوی دیگر گزارش اقتصاد نیوز 
بیانگر آن است که شرکت دیار خودرو در آستانه نوروز، برای فروش اقساطی سواری 
شاسی‌بلند سابرینای هاچ‌بک در تیپ 3، 40 میلیون تومان تسهیلات 12 تا 48 ماهه 
با نرخ 16 درصد می‌دهد. خودرویی چینی که در نهایت قیمت آن 51 میلیون و 600 
هزار تومان است.  دیگر خودروسازان مانند کرمان موتور و مدیران خودرو نیز طرح های 

فروش اقساطی و ویژه را برای ایام نوروز در نظر گرفته اند.

تالار شیشه‌ای

ایمان مقدسیان
economic@khorasannews.com

آخر هفتۀ پر معامله

بازار منتظر بازگشایی نماد سایپا
در حالی که حجم معاملات چند روز با افت مواجه شده 
بود، پایان هفته دوب��اره به بیشتر از 500 میلیارد تومان 
بازگشت، اگر نگاهی به ارزش معاملات نمادهای مختلف 
در طول بازار داشته باشیم، در بخش سهام بیشترین ارزش 
به ترتیب متعلق به آذرآب، ایران خودرو و سرمایه گذاری رنا 
بود، این سه سهم هریک 415، 410 و 350 میلیارد ریال 
حجم معامله داشتند. فاذر رشد قیمتی خوبی هم داشت و 
در پایان با صف خرید به کار خود خاتمه داد. ایران خودرو هم 
که چند روزی با ثبات قیمتی و رفت و آمد بین 340 تا 350 
تومان مشغول بود، نزدیک به 114 میلیون سهم معامله 
کرد و در آخرین معاملات، 3 درصد مثبت خریدار داشت. 
رنا هم که پس از یک رشد قابل توجه صف فروش چند ده 
میلیونی را به خود می دید، 130 میلیون سهم معامله شد و 

حتی سهامداران صف خرید روز شنبه را هم چیدند. 
این ها در حالی است که هنوز نماد سایپا متوقف است و 
بازگشایی این نماد می تواند، نگاه های زیادی را به صنعت 
خ��ودرو معطوف کند. صنعتی که به خاطر تحت فشار 
قرارگرفتن در شرایط تحریم ها، در شرایط پسا برجام 
توجهات زیادی را به خود جلب کرده ولی هنوز از لحاظ 
بنیادی نتوانسته قیمت های فعلی را توجیه کند. شاخص 
کل بورس دیروز 49 واحد رشد داشت و به رقم 77698 
واح��د رسید. اخابر وغدیر و سهم ت��ازه وارد پتروشیمی 
فجر بیشترین تأثیر را بر رشد شاخص داشتند و در مقابل 
شپنا، فولاد و فاراک بیشترین اثر منفی را از خود به جای 

گذاشتند. 
با توجه به معاملات و قیمت های پایانی روز چهارشنبه 
می شود انتظار داشت، روند مثبت، هفتۀ آینده هم ادامه 
داشته باشد. در خبرهای مربوط به بازار، بودجۀ 95 بانک 
پارسیان ارائه شد، این بانک با رشد 31 درصدی سود هر 
سهم خود را در سال 95 به 120 ریال برای هر سهم رسانده 
است، شفاف سازی ماشین سازی اراک نیز به بازار ارائه شد، 
این شرکت اعلام کرده با مشارکت یک شرکت کره ای قصد 
دارد بزرگراهی با تمام امکانات رفاهی، تفریحی و توریستی 
راه اندازی کند، ارزش این پروژه 400 میلیون یورو و زمان 

آن 5 ساله است. 
کارفرمای پروژه ادارۀ راه و شهرسازی استان گیلان است 
و پروژه فاز به فاز قابل بهره برداری می باشد. این شرکت 
اعلام کرده هر زمان جزئیات قرارداد مشخص شود، آن را 
به بازار اعلام خواهد کرد، اما به نظر بعید می رسد که این 

مهم برای سال 95 تأثیری داشته باشد.

بر اساس اعلام موسسه اعتبارسنجی مودیز

چشم‌انداز اعتباری چین منفی شد

دولت  بدهی  چشم‌انداز  مودیز،  اعتبارسنجی  موسسه 
تنزل داد.  به قلمرو »منفی«  »باثبات«  از قلمرو  را  چین 
به‌گزارش اقتصادنیوز، به‌نقل از خبرگزاری رویترز، موسسه 
اعتبارسنجی مودیز، با اش��اره به عدم قطعیت نسبت به 
ت��وان��ای��ی دول��ت چین در اج���رای اص�الح��ات اقتصادی، 
ک��ه سبب اف��زای��ش بدهی ها و ک��اه��ش ذخ��ای��ر پ��ول��ی آن 
ش��ده، چشم‌انداز خ��ود از بدهی های دول��ت ای��ن کشور 
را از محدوده »باثبات«، به محدوده »منفی« تنزل داد. 
موسسه مودیز با انتشار یادداشتی اعلام کرد: بدون اجرای 
اصلاحات کافی و قابل اعتماد، رشد تولید ناخالص داخلی 
چین با افزایش بار بدهی ها که سبب کاهش سرمایه‌گذاری 
می‌شود، بیش از پیش کند خواهد شد. مودیز اعلام کرد: 
کمیته سنجش اعتبار این موسسه در نشست نهم فوریه خود 
درباره شرایط اقتصادی چین بحث و تبادل نظر کرده و در آن 
میزان قدرت مالی و قانونی و همینطور میزان آسیب‌پذیری 
ای��ن کشور در برابر ریسک های مختلف، م��ورد بازبینی 
قرارگرفت. موسسه مودیز اعلام کرد: تنزل چشم‌انداز بدهی 
دولت چین تحت تاثیر پیش‌بینی ها نسبت به کاهش قدرت 
مالی چین و همینطور کاهش 762 میلیارد دلاری حجم 
ذخایر منابع ارزی خارجی این کشور طی 18 ماه گذشته 

رخ داده است.

ایده های  کسب و کار ارزان

ساماندهی به تبلیغات 
با یک سـامـانه ایـنترنتـی

وقتی صحبت از کسب و کار ارزان می شود، قبل از هر 
چیز کسب و کارهای اینترنتی به ذهن می رسد. وقتی 
هم که حرف از کسب و کار اینترنتی می زنیم، گزینه اول 
تبلیغات است. اگرچه همه از تبلیغات در حاشیه سایت های 
پربازدید سخن می گویند اما یک راه جذاب دیگر هم برای 
کسب درآمد از تبلیغات وجود دارد. آن هم ارزیابی تبلیغات 

است.
ب��رای توضیح ای��ده از اص��ل اساسی کارآفرینی شروع 
می کنم؛ کدام نیاز وجود دارد که باید پاسخ داده شود؟ 
را  هنگفتی  هزینه های  شرکت ها  که  می دانید  حتما 
برای تبلیغات صرف می کنند اما تصویر روشنی از میزان 
اثرگذاری تبلیغات خود را ندارند. حتی برخی اوقات 
تبلیغات آنها اثر منفی دارد. برقراری ارتباط به مشتری 
و بازخوردگیری از تبلیغات انجام شده نیازی است که 
شرکتها برای بهبود تبلیغات خود به شدت به آن نیازمند 
هستند. مخصوصا آنکه هزینه هایی که صرف تبلیغات 
می کنند اصلا کم نیست و قطعا حاضرند مقداری از این 

هزینه ها را صرف بهبود خود تبلیغات کنند.
شما باید در سایت خود از افراد بخواهید در مورد تبلیغات 
نظر بدهند. اینکه افراد را چگونه به سایت بکشانید بخشی 
از کار شماست. مثلا نت استارت برای این کار پیشنهاد 
می دهد که به افراد به خاطر شرکت در نظرسنجی ها امتیاز 
داده و بر اساس امتیاز، آنها را در قرعه کشی شرکت دهید و 

یا اینکه پول نقد به آنها بدهید.
البته باید سوالات را طوری طراحی کنید که نظرسنجی ها 
قابل راستی آزمایی باشد. در گام بعد با قراردادن برخی از 
تبلیغات ویدئویی - مثلا تبلیغات پخش شده در تلویزیون 
- یا بنرهای نصب شده در شهر، از مردم بخواهید در مورد 
آن نظر بدهند. نتایج این نظرسنجی ها آن چیزی است که 

شرکت ها حاضرند برای آن پول بدهند. 

اگ��ر بتوانید ک��ار خ��ود را با ق��درت ش��روع کنید و مرحله 
سخت »اعتباریابی« را بگذرانید، می توانید به درآمدزایی 
بیندیشید. دریافت حق امتیاز از شرکتها برای درج آگهی 
خود به منظور ارزیابی شدن اولین روش است. علاوه بر آن 
در صورت پربازدید بودن سایت شما، درج آگهی مستقیم 
هم درآم��دزای��ی خواهد داش��ت. می توانید از م��ردم نظر 
بخواهید و ایده های جذاب آنها در مورد بهبود آگهی ها را 
هم به فروش برسانید. البته باید انگیزه کافی برای مردم 

ایجاد کنید.
البته به این موضوع توجه داشته باشید که خود شرکت ها 
و شرکت های تبلیغاتی هم این نظرسنجی ها را انجام 
می دهند اما شما مزیت های عمده ای نسبت به خود آنها 

دارید. 
اولا که سایت خود شرکت ها بازدید کافی برای اعتباریافتن 
نظرسنجی ها را ندارد،  اما اگر سایت شما به عنوان مرجع 
این کار معرفی شود قطعا نتایج اعتبار بیشتری خواهد 

داشت. 
امتیاز شما نسبت به شرکت های تبلیغاتی هم استقلال 
شماست. شرکت های تبلیغاتی ذی نفع هستند و ممکن 

است سایر شرکت ها به آنها اعتماد نکنند.
برای شروع از تبلیغات منطقه ای شروع کنید که بتوانید 
به صورت رودررو با صاحبان تبلیغات صحبت کنید و یک 
منطقه اختصاصی برای خودتان داشته باشید. از دوستان 
و آشنایان هم بخواهید که در نظرسنجی ها شرکت کنند. 
شاید شما بتوانید بعد از گسترش و جاافتادن در منطقه 
خود رقیب جدی برای »نظربازار« باشید. نظربازار دقیقا 
همین کار را با یک اپلیکیشن انجام می دهد. می توانید از 

تجربیات این سامانه هم استفاده کنید.
برای توسعه کسب و کارتان هم به حوزه های مختلف کسب 
و کارهای تبلیغاتی  بیندیشید. از واسطه گری تبلیغات 
سیار که طی شماره های قبل معرفی شد تا ورود مستقیم 

به حوزه های طراحی و مشاوره تبلیغات.

مهارت های کارآفرینی

از طرح های نوروزی خودروسازان چه خبر؟

 جهانگیری وزیر وقت صنایع و معادن در مراسم خداحافظی با پیکان گفت :پیکان امروز به موزه می رود تا نظاره گر اعطلای این صنعت باشد

سمند اولین خودروی ملی ایران بود


