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پنجمین کنفرانس الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، پنجشنبه گذشته، با رونمایی از تک نگاشت‌های مرکز الگوی اسلامی ایرانی 

پیشرفت، در مرکز همایش‌های بین‌المللی کتابخانه ملی به کار خود پایان داد. به گزارش ایرنا، در این مراسم از فعالان عرصه 
الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، تقدیر شد.

 تک نگاشت‌های مرکز 
الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت رونمایی شد

شنبه  اول خرداد  1395 . 14 شعبان 1437 . شماره 19260
اندیشه

امام موسی صدر 
یک ‌شبه و ناگهانی 
تصمیم نگرفت و با 

زور و رویکرد طایفه 
ای، مجلس اعلای 

شیعیان لبنان را 
تأسیس نکرد. او به 

‌تدریج و با حوصله 
و صبر، نشان داد 

که تأسیس مجلس 
اعلای شیعیان 

لبنان، مصلحت 
عمومی و منافع ملی 

این کشور را تأمین 
خواهد کرد

٩٥٠٦٢٨٢٧/ م

 آگهی مناقصه عمومی (نوبت اول) 
تان�رها�  توسط  شير  حمل  دارد  نظر  در  خراسان  پگاه  پاستوریزه  شير  شرکت   
لذا  نما�د،  واگذار  شرا�ط  واجد  پيمان�ار  به   عموم�  مناقصه  برگزار�  طر�ق  از  را  خود 

وقت  پا�ان  تا  حدا�ثر  مناقصه،  شرا�ط  برگ  در�افت  جهت  توانند  م�  مناقصه  در  �نندگان  شر�ت 
جاده   ١٣ �يلومتر  در  واقع  شر�ت  بازرگان�  مد�ر�ت  به   ١٣٩٥٫٠٣٫١٣ شنبه  پنج  روز  ادار� 
 www.khorasan.irandairy.ir آدرس:  به  شر�ت  ا�نترنت�  سا�ت  به  �ا  و  مراجعه  قوچان  مشهد- 

مراجعه نما�ند. تلفن تماس: ٣٥٤٢٠٧٢٥-٠٥١
 

٩٥٠٦٢٨٣٩/ آ

 آگهی مزایده عمومی فروش املاک (شماره ٣-٩۴) نوبت دوم
 سازمان جهاد�شاورز� خراسان رضو� درنظر دارد هشت/٨ مل� مازاد خود واقع در شهرستان ها� مشهد، بردس�ن، گناباد، درگز، �لات، قوچان و تربت حيدر�ه را از 
طر�ق مزا�ده عموم� به شرح جدول ذ�ل و سا�ر مشخصات مندرج در اسناد مزا�ده به فروش برساند. متقاضيان م� توانند جهت در�افت اسناد مزا�ده (برا� اشخاص حقوق� 
معرف� نامه �ا مهر شر�ت) در ساعت ادار� از تار�خ ١٣٩٥٫٠٢٫٢٦ تا ١٣٩٥٫٠٣٫٠٥ به آدرس مشهد مقدس، تقاطع بلوارخيام و فردوس�، سازمان جهاد �شاورز� 
خراسان رضو� طبقه ششم اتاق ٦٠٥ اداره امور پيمانها و قراردادها (تلفن تماس: ٣٧٠١٦٦٠٥) و �ا پا�گاه مل� مناقصات (http://iets.mporg.ir) مراجعه نما�ند.

آدرسقيمت پایه (ریال)کاربرىنوع عرصهاعيانعرصهنوع ملک و آدرسردیف

١
مشهد  شهرستان  شتر�  زمين 

بخش مر�ز�
مل�٢٠٠٠٠٠

زراع� (خارج از 
محدوده شهر�)

٢٫٥٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠
انتها� بلوار دوم طبرس�، روستا� شتر� حاشيه 
جاده گاز سمت چپ جنب �ارخانه آجرپز� تقو�

٢
ساختمان قد�م ترو�ج شهرستان 
مر�ز� بخش  بردس�ن 

خيابان شهدا جنب تعاون� روستا�� فرش٦٫٨٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠تجار�مل�١٠١٢٣٠٩

٣
شهرستان  انبارها�  مجتمع 

گناباد
١٫٧٨٥٫٠٠٠٫٠٠٠انباراوقاف٣١٦٧٨٧٤

حاشيه جاده قوژد نرسيده به ميدان گدام جنب 
�ارخانه خورا� دام حبيب�

٤
ا�ستگاه دورگ گير� شهرستان 

درگز (بخش نوخندان)
مل�٣٨٢٥٥٦

خارج از محدوده 
شهر�

٩٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠
جشن آباد،  روستا�  سه راه  نوخندان  بخش 

نبش جاده

٥
�لات  شهرستان  زراع�  زمين 

بخش لا�ين
مل�٢٠٠٠٠

زراع� (خارج از 
محدوده شهر�)

لا�ين مر�ز جهاد �شاورز� لا�ين١٤٠٫٠٠٠٫٠٠٠

٦
دانش  و  �ار  دبيرستان 
شهرستان قوچان بخش مر�ز�

٢٫٣٢٥٫٠٠٠٫٠٠٠آموزش�اوقاف٧٧٦٣٦٤
حسين  شهيد  پار�  روبه رو�  عطار  خيابان 

فهميده

٧
تربت  اراض�  امور  ساختمان 

حيدر�ه
٦٫٠٤٥٫٠٠٠٫٠٠٠مس�ون�مل�٤٠٣٢٥٨

دبيرستان  جنب   ٩ مطهر�  مل�  باغ  خيابان 
دخترانه ز�نب پلا� ١٤

٨
مجتمع انبارها� بور� آباد تربت 

حيدر�ه
٣٤٫٥٧٠٫٠٠٠٫٠٠٠انباراوقاف٤٩٣٥٠٤١٠٣

سمت  گناباد  جاده   ٥ �يلومتر  حيدر�ه  تربت 
چپ انبار جهاد�شاورز�

تذ�ر: هز�نه درج آگه� به عهده برنده مزا�ده م� باشد.
٩٥٠٥٤٦١٢/ آ روابط عمومی سازمان جهادکشاورزى خراسان رضوى

آگهی فراخوان پيمانکار( نوبت اول) 
مناقصه شماره م م /٩۵/١٠۴/ش

شماره مجوز ٨٣١,١٣٩۵
موضوع: انجام عمليات خاکبردارى و خاکریزى در سال ١٣٩۵

 شر�ت بهره بردار� نفت و گاز شرق در نظر دارد انجام عمليات فوق الذ�ر را با مشخصات و شرا�ط ز�ر از طر�ق 
برگزار� مناقصه عموم� به شر�ت پيمان�ار� ذ�صلاح واگذار نما�د: 

شرح مختصر �ار: انجام عمليات خا�بردار� و خا�ر�ز� به ميزان تقر�ب� ١٩٫٠٠٠ مترم�عب با ابزارآلات دست� 
ط� سال ١٣٩٥ در مناقصه عمليات� خانگيران / سرخس 

شرا�ط متقاضيان: 
١- دارا بودن شخصيت حقوق�، �د اقتصاد� و شناسه مل�. 

٢-  داشتن توانا�� مال�، تجربه و تخصص در زمينه مورد نظر. 
٣- توانا�� تهيه ضمانت نامه شر�ت در مناقصه به مبلغ ١٤٢٫٠٠٠٫٠٠٠ ر�ال و نيز در صورت برنده شدن ارائه 

ضمانت نامه حسن انجام تعهدات به ميزان ١٠ درصد بار مال� �ل پيمان. 
متقاضيان واجد شرا�ط م� توانند با ارائه معرفينامه �تب� حدا�ثر تا تار�خ ١٣٩٥٫٠٣٫٠٨ جهت اعلام آمادگ� و اخذ 
پرسشنامه ارز�اب� �يف� به دفتر امور حقوق� و پيمانها� شر�ت بهره بردار� نفت و گاز شرق، واقع در مشهد - بلوار 
خيام- بلوار ارشاد- خيابان پيام- نبش پيام ٦ - پلا� ١٨ شماره تلفن: ٣٧٠٤٧٣١٩ و ٣٧٠٤٧٣٢٣ (-٠٥١) و 
تلف�س ٣٧٠٤٧٣٢٢ (-٠٥١) مراجعه و سپس پرسشنامه ها� ت�ميل شده را تا تار�خ ١٣٩٥٫٠٣٫٢٣ تحو�ل نما�ند. 

 روابط عمومی شرکت بهره بردارى نفت و گاز شرق
٩٥٠٥٦٤٠٣/ آ

3.   جلب رضایت نخبگان شیعه: هر حرکت سیاسی 
و اجتماع��ی، ممکن اس��ت در ابت��دا ب��ا مخالفت‌هایی 
روبه‌رو شود. همیشه کسانی هس��تند که مایل به تغییر 
دادن وضع موجود، نیس��تند. در لبنان نیز، شیعیان به 
صورت پراکنده، تحت تأثیر 90 عالم مذهبی بودند که 
هر‌ کدام، روش و رویکرد متفاوتی در بررس��ی و تحلیل 
مس��ائل و ارائه راهکار برای حل آنها، داش��تند. زمانی 
که امام موس��ی صدر از ای��ران به لبنان رف��ت، با نیروی 
ایمان و هوش فراوان خود، سعی کرد وضعیت شیعیان 
را تغییر دهد. او می‌خواست مانع افزایش شمار کسانی 
ش��ود که به عل��ت محرومیت، نس��بت به مذهب تش��یع 
بی‌تفاوت و حتی از آن خارج می‌شوند. امام موسی صدر 
با نخبگان سنتی و مذهبی گفت‌وگو و آنها را قانع کرد که 
داشتن س��ازمان‏دهی و وحدت رویه، از هر لحاظ برای 
ش��یعیان و آیندۀ لبنان تعیین‌کننده اس��ت. در ابتدای 
کار، برخی از این افراد، امام موسی صدر را به بددینی 
و حتی مارکسیست بودن و قدرت طلبی متهم کردند؛ 
اما امام موس��ی صدر ب��ا تأکید فراوان بر ش��عائر دینی و 
تثبیت جایگاه شیعیان در لبنان، توانست حمایت اغلب 
نخبگان مذهبی و غیرمذهبی شیعه را جلب کند و آنها، 
طی نامه‏هایی، از تأسیس مجلس اعلای شیعیان لبنان 

حمایت و او را به این کار تشویق کردند.
4.   حمایت مردمی: رهبران کاریزماتیک همیش��ه از 
نفوذ مؤثری در میان مردم برخوردارند. ادب امام موسی 

صدر در برخورد با مردم، از هر سطح و طبقه و همچنین، 
اقداماتش در عرص��ه امور خیریه‌، از  امام موس��ی صدر 
چهره‌ای کاریزماتیک و محب��وب در ذهن مردم لبنان، 
به ویژه طبق��ه محروم و زجرکش��یده، ایجاد ک��رد. امام 
موسی صدر اعتقاد داشت که بدون همراهی و همگامی 
افکار عمومی، هیچ هدفی محقق نمی‌شود. همراهی 
افکار عمومی ب��ا او، به س��بب صفاتی که به آنها اش��اره 
کردیم، باعث شد، زمانی که توفان نقدهای شدید علیه 
فعالیت‌های امام موس��ی صدر به راه افتاد، او با تکیه بر 
همراهی مردم، مسیری را که آغاز کرده بود، پی بگیرد. 
شیعیان جنوب لبنان، امام موسی صدر را به عنوان رهبر 
خود پذیرفته بودند و جمعیت بس��یاری در حمایت از او 
به میدان آمدند؛ تظاهرات سال 1966 میلادی باعث 
شد خواست قانونی امام موسی صدر، مبنی بر تأسیس 

مجلس اعلای شیعیان لبنان، تأیید شود.
5.  حرک��ت در قال��ب قان��ون: در دوره‌ای، اقدام��ات 
چریک��ی، ش��ورش، ضدیت با قان��ون و خش��ونت، رواج 
داش��ت. در این دوره، برخی افراد در اغلب کشورهای 
جهان سوم و حتی گروهی از روش��نفکران کشورهای 
پیش��رفته، ب��ه عل��ت غلب��ۀ ج��و آرمان‌گرایان��ه، ب��ه 
خش��ونت‌ورزی و ضدیت با قانون تمایل داش��تند. امام 
موسی صدر در چنین دوره‌ای فعالیت می‌کرد، اما قانون 
را قبول داشت و با وجود انتقاداتی که درباره رویکرد او 
اظهار می‌شد، هیچگاه به فعالیت‌های غیرمسالمت‌آمیز 
و خشن روی نیاورد. امام موسی صدر در تمام فعالیت‌‌ها 
و اعتراضاتی که سازمان می‌داد،  از توسل به خشونت و 
س�الح پرهیز می‌کرد. او برای تاس��یس مجلس اعلای 
شیعیان لبنان، ابتدا با پارلمان این کشور صحبت کرد 
و با زبان حقوقی، این مس��ئله را توضیح داد که مجلس 
شیعیان نیز، شبیه مجالس طوایف دیگر و با ظرفیت‌های 
موجود در قانون اساس��ی لبنان، تأسیس خواهد شد. 
در س��ال 1967 میلادی، 9 نفر از نمایندگان پارلمان 
لبن��ان، طرح تأس��یس مجل��س اع�الی ش��یعیان را در 
مجلس مط��رح کردن��د و در نهای��ت، این ط��رح، پس از 
بحث و بررس��ی فراوان، در 1967/5/16 میلادی، 
به تصویب رسید. رویکرد مؤدبانه، علمی و قانون‌محور 
امام موسی صدر، به حدی بود که به مذاکره با نخبگان 
سیاسی، از جمله رئیس جمهور، نخس��ت‌وزیر، رئیس 
پارلمان و استانداران پرداخت و توانست رضایت همه 
را برای اهداف خود جلب کن��د. او برای مبارزه با ظلم و 
مقابله با اسرائیل، ارتقای ش��رایط سیاسی، اجتماعی 
و اقتصادی ش��یعیان و حف��ظ تمامیت ارضی و توس��عۀ 
لبنان ت�الش می‌کرد. امام موس��ی ص��در در پی یافتن 
راهی برای رسیدن به ش��رایط دموکراتیک و مبتنی بر 
مدنیت در جامعه طایفه گرای لبنان بود. امام موس��ی 
صدر، به هیچ عنوان، نگاهی انحصاری و طایفه گرایانه 
نداشت و از تمامیت ارضی و منافع ملی همه مردم لبنان 
حمایت می‌کرد. او حتی مجلس اعلای شیعیان را، برای 
توس��عه لبنان تأس��یس کرد و با این منظور، توانست در 
قالب حرکتی قانونی، توافق نخبگان سیاس��ی بیشتر 

گروه‌های سیاسی و اجتماعی لبنان را جلب کند.

6.   رویکرد سیاس��ت‏گذاری در اجرا: ایمان، قدرت 
خل��ق می‏کن��د و ضمان��ت اج��رای درون��ی دارد و باید 
اذعان کرد که امام موس��ی صدر، از این نیرو برخوردار 
بود. با همۀ مخالفت‌ها و کارش��کنی‌ها، مجلس اعلای 
ش��یعیان را تأس��یس کرد و در مقام مذهب��ی و اجرایی، 
طی مدت  زمانی کوتاه، خدمات بسیاری به مردم ارائه 
داد و با این اقدامات، چهره نامطلوبی را که از ش��یعیان 
ترسیم ش��ده بود، تغییر داد. فتوای دینی یکدست شد 
و علمای ش��یعۀ لبنان، مت��ون واح��دی را در نهادهای 
منظم، به علاقه‌مندان آموزش می‏دادند. مراسم و شعائر 
مذهبی شیعه، در کنار دیگر فرق و مذاهب، به رسمیت 
ش��ناخته ش��د و ش��یعیان قادر بودند که ب��ا اجتماعات 
مدن��ی و مس��المت‌آمیز، در ح��وزه عموم��ی، فعالی��ت 
کنند. عدۀ نمایندگان ش��یعیان در شوراها، اداره‌های 
کل، وزارتخانه‌ه��ا و مجل��س افزایش پیدا ک��رد. اوقاف 
ساماندهی ش��د و مصوبات بس��یاری در‌مورد مدارس، 
آموزشگاه‌ها، مراکز خیریه و بیمارستان‌ها تصویب شد. 
با تاجران و خیران تماس گرفته ش��د و ش��بکه‌ای برای 
کمک رسانی در حوزه ساخت مسکن و رفع محرومیت 
از گروه‌های شیعی جنوب لبنان، شکل گرفت. مجلس 
اعلای شیعیان لبنان، در حکم مغز متفکر و ساماندهی 
کننده و خانه و پناهگاه شیعیان، فعال شد و بعد از مدتی، 
نه تنها شُکوه انسجام و اتحاد شیعیان را به رخ می‌کشید، 
بلکه لبنان نیز به آن می‏بالید و در حل مشکلات ملی و 
منطقه‌ای، از قدرت مجلس شیعیان استفاده می‏کرد. 
امام موس��ی صدر سیاس��تگذاری واقع‌گرا بود که همۀ 
تکنیکهای اندیشه‌ای و اجرایی را به کار گرفت تا شیعیان 
را از وضعیت پراکنده، فئودالی و طایفه‌ای خارج و آنها را 
به عصر مدرن و مدنی منتقل کند. او تنها اندیشمندی 
خیال پرداز و خطیبی آرمانگرا نبود، بلکه همه افکار خود 
را در حیطه اجرایی و عملی پی می‌گرفت و با برنامه‌ریزی 

دقیق آنها را محقق می‌کرد.
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فرهنگی تحقیقاتی امام موسی صدر، 1393
.33  نای و نی، نویس��نده: امام موس��ی صدر، ترجمۀ 
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روح ا... اسلامی

استادیار علوم سیاسی دانشگاه فردوسی

 سیاست، عرصۀ جذابی برای رسیدن به اهداف گوناگون 
است.  باید از تکنیک‏هایی برای رام کردن محیط هرج و 
مرج و سرشار از نیت‏های انسانی استفاده کرد. معمولًا، 
ساده‏ترین اقدامات که برآمده از ذهنیت‌های دم‏دستی 
و عوامانه است، توانایی تغییر در محیط پرتنش سیاست 
را ندارد. ش��عارها، آرزوها و اندیش��ه‏های آرمانی، اگر بر 
بس��تری از تکنیک‌های اجرایی و واقع‌گرا بنا نش��وند، نه 
تنها کارآمد نیستند، بلکه امکان چرخش و تبدیل شدن 
به ضد خود را دارند و بعد از مدتی، طرفداران را به ورطۀ 
بی‌اعتم��ادی می‏کش��انند. ام��ام موس��ی صدر در س��ال 
1969 می�الدی، زمانی که به ریاس��ت مجل��س اعلای 
ش��یعیان لبنان انتخاب ش��د، در س��خنرانی خود گفت: 
»این آرمان‌ه��ا به نظر م��ن، نتای��ج طبیعی تأس��یس این 
مجلس است. این‌ها اهداف ماس��ت، نه رؤیاهایمان. اما 
ما به تلاش، کوشش، اخلاص و زمان نیاز داریم. امروز در 
تأسیس مجلس اعلای شیعیان، ما هیچ چیزی در اختیار 
نداریم؛ نه دفت��ری برای آغاز کار مجل��س و نه بودجه‌ای. 
تنها چیزی که در اختیار ماس��ت، عنایت خداوند و نیرو و 
توان شماست.« امام موسی صدر کاملًا تکنیکی، دقیق 
و اجرای��ی، اهداف خ��ود را دنب��ال می‏کرد. می��ان ذهن 
و واقعیت، همیش��ه فاصل��ۀ فراوان��ی وج��ود دارد و برای 
نزدیکی ذهن آرمان‌گرا به واقعیت س��خت و تلخ روزمره، 
باید از مکانیسم‌های پیچیده‌ای استفاده کرد که از علم و 

تجربه نشأت می‏گیرند. 

سازوبرگ علمی دفاع از شیعیان ▪▪
طی مدت بیست سال فعالیت امام صدر در لبنان، اقدام 
اصلی او ایجاد مکانیسم‌ها و تکنیک‌های پیچیده و علمی 
ب��ود. ب��ه این‌گونه تفک��ر، در عل��م سیاس��ت، »روایت‌های 
راهبردی سیاس��ت‏گذاری« می‌گوین��د. روایت‏هایی که 
در زمان بحران به وجود می‌آیند و با ایجاد مکانیسم‏های 

تکنیک دقیق، سعی در کاهش تدریجی فساد، فقر و بلایای 
مختلف دارد. امام موس��ی صدر، هر‌چن��د در خانواده‌ای 
دینی و محیطی سنتی، رش��د کرده بود؛ اما هوش ذاتی و 
آموختن علوم جدید و زندگی در موقعیت‌های مختلف، او 
را به سیاس��ت‌گذاری راهبردی تبدیل کرد. بسیار جالب 
است که امام صدر از همان ابتدا، به اهمیت سازوبرگ‌های 
اجتماعی، به‌مثاب��ۀ منبع ق��درت، توجه داش��ت. در علم 
سیاس��ت، یکی از منابع قدرت، س��ازوبرگ‌ها یا اس��باب 
قدرت هس��تند که به دو صورت فیزیک��ی و ایدئولوژیک، 
نمود پیدا می‏کنند. سازوبرگ فیزیکی، شامل پلیس، قوۀ 
مجریه، مقننه و قضاییه، نیروی قهریه و مانند این‌هاس��ت 
و س��ازوبرگ ایدئولوژی��ک، تش��کیلات و س��ازمان‌های 
فرهنگی، مانند مدرس��ه، مس��جد،  دانش��گاه و نهادهای 
تبلیغاتی و آموزشی را شامل می‏شود. در اندیشۀ سیاسی 
قرن بیستم، ابتدا سازوبرگ‌های فیزیکی مطرح بود، اما 
کمی بعد، سازوبرگ‌های فرهنگی و ایدئولوژیک اهمیت 
بسیاری پیدا کرد. امام موسی صدر، کاملًا به این موضوع 
واقف بود و در سال 1344، طی یک سخنرانی در قم، در 
حضور بزرگانی مانند مرتض��ی حائری، مرتضی مطهری 
و جمع��ی از فرهیختگان ح��وزه صحبت کرد و از مس��ئلۀ 
سازوبرگ و تکنیک‏های جدید تش��کیلاتی سخن گفت. 
امام موس��ی صدر، به نظم و س��ازمان‌دهی اعتقاد فراوان 
داشت. او می‏دانست که اگر، هر فرقه و دسته‌ای بخواهد 
اوضاع خودش را س��اماندهی کند، به تشکیلات قانونی، 
مجلس، س��اختمان، نیروی انس��انی، رهب��ر، انتخابات، 
نخبگان، رسانه، مدرسه، بیمارستان، نیروی نظامی و ... 
نیاز دارد. به نظر امام موس��ی صدر، برخلاف مسیحیان، 
یهودیان، اهل س��نت و اغلب گروه‌های اعتقادی جهان، 
شیعیان، با جمعیت کم، فقر منابع، پراکندگی و تشتت آرا 
رو‌به‌رو هستند و اگر بنش��ینیم و خود را صرفا برتر قلمداد 
کنیم، هیچ نتیج��ه‌ای در وضع ش��یعیان حاصل نخواهد 
شد. به باور امام موسی صدر، خداوند، جهان را بر اساس 
نظم و میزان خلق و به انسان، یادآوری کرده است که جز 
با دق��ت، برنامه، تش��کیلات و تلاش، به اهدافش دس��ت 

پیدا نمی‌کند. از منظر او، وضعیت ش��یعیان بحرانی بود. 
او در ای��ن س��خنرانی، از تجدیدنظر در ش��یوه‌های تبلیغ 
س��خن گفت و تصریح ک��رد که ان��درز دادن، ب��دون توجه 
به س��ازمان‌دهی و داش��تن روی��ۀ واحد، نتیج��ه‌ای در پی 
نخواهد داشت. امام موسی صدر، دین اسلام را برنامه‌ای 
برای زندگی می‏دانست و معتقد بود که اسلام، تنها دین 
مسجد و منبر نیس��ت و در عبادات زیر یک سقف، خلاصه 
نمی‌شود. در اس�الم، حتی اختراع، اکتش��اف و فعالیت 
اقتصادی و سیاسی، می‌تواند نوعی عبادت باشد. به باور 
او، بر این اساس، باید از برخی تفکرات سنتی فاصله گرفت 
و به سمت س��اختن مدرسه، مسجد، بیمارس��تان، ایجاد 
شغل، تأس��یس مجلس و گروه‌های نظامی حرکت کرد و 
این موارد، جز با برنامه‌ریزی و بودجه‌بندی، تربیت نیروی 
انسانی و آموزش امکان‌پذیر نیست. زمانی که امام موسی 
صدر به لبنان رف��ت، آنچه توجه او را جلب کرد، ش��یعیان 
جنوب بودند که در حاشیه قرار داشتند و از کمترین حقوق 
انس��انی و اجتماعی برخوردار نبودند. امام موسی صدر 
در دوره دو ساله حضور خود در لبنان، به اقدامات عملی 
پرداخت و ش��هروندان و سیاس��تمداران لبنانی نیز، او را 
تأیید کردند و نظراتش را پذیرفتند. مجموعه اقدامات امام 
موسی صدر که به تأس��یس مجلس اعلای شیعیان منجر 
شد، واجد تکنیک‌های ریز و کاربردی است که در ادامه به 

برخی از آن‌ها اشاره می‏کنیم.
1.   پژوهش‌ه��ای ابتدایی: آمار، اطلاع��ات و پژوهش 
دقی��ق، لازم��ة سیاس��تگذاری اس��ت. ذه��ن کمّ��ی 
)عدد‌‌محور( امام موس��ی صدر ت��وان بالایی در پژوهش 
و مطالع��ات میدانی، قب��ل از اقدامات اجرایی داش��ت. 
او در ای��ران نیز، از علمای دین می‌پرس��ید ک��ه آیا تعداد 
روحانی��ون، مس��اجد، فقی��ران و محروم��ان جامع��ه را 
می‏دانن��د؟ اولی��ن اق��دام او در لبن��ان، تحقی��ق درباره 
وضعیت شیعیان جنوب این کشور و آمار دقیق از وضعیت 
جبل‌عامل، بعلبک و هرمل بود. او ش��اخص‌های کمّی 
بهداشت و تجهیزات پزشکی، سکونت، مسکن، مدارس 
و نهادهای فرهنگی و اجتماعی و نیز، امکانات اقتصادی 
و فنی را برآورد کرد و در گزارش��ی به نخبگان سیاسی و 
افکار عمومی ارائه داد تا نش��ان دهد که شیعیان در فقر 
و سایر مشکلات به س��ر می‌برند. این اقدام امام موسی 
صدر، تس��هیل‌کنندۀ تأس��یس مجلس اعلای شیعیان 
بود. آمار و ارقام، مبنای سیاستگذاری موفق و ذهنیت 
پیش��رفته اس��ت و او، از این داده‌ه��ا در اقداماتش بهره 

می‏گرفت.
2.   حرک��ت تدریجی: حرکت تدریج��ی لازمۀ موفقیت 
در سیاس��تگذاری اس��ت و نمی‏توان در مدت کوتاهی به 
نتایج مورد نظر رسید. از س��وی دیگر، سیاست، با ادب، 
صبر، آرامش و اقدامات تدریجی، عجین ش��ده است. از 
زمانی که ایده تأسیس مجلس اعلای شیعیان لبنان، در 
ذهن امام موسی صدر شکل گرفت، تا زمانی که در سال 
1969 میلادی، این مجلس تأسیس ‏شد، پنج سال طول 
‏کشید. در این مدت، طراحی و نحوه تألیف منابع مالی، 
بودجه‌پردازی، نیروی ‌انسانی، چارت سازمانی و تحلیل 
بدنۀ اجتماع��ی انجام ش��د و امام موس��ی ص��در، در این 
عرصه، گام به گام پیش رفت. او یک ‌شبه و ناگهانی تصمیم 
نگرفت و با زور و رویکرد طایفه ای، مجلس اعلای شیعیان 
لبنان را تأس��یس نک��رد. در ابتدا برخی ش��خصیت‌های 
طبقات مدرن و سنتی، سیاستمداران و حتی مردم عادی 
با طرح‌های امام موسی صدر مخالفت می‌کردند؛ اما او از 
ابتدا، به علت تس��لط بر قانون و فنون مذاکره، اغلب آنها 
را قانع کرد. او به ‌تدریج و با حوصله و صبر، نش��ان داد که 
تأسیس مجلس اعلای شیعیان لبنان، مصلحت عمومی 

و منافع ملی این کشور را تأمین خواهد کرد.

 رازهای سیاستگذاری موفق 
در اندیشه امام موسی صدر

ماجراهای شیرین وپندآموزدرستون
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