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سال 91 بود که موسسه ی��ورو مانیتور، صنعت خرده 
ف��روش��ی ای����ران را ی��ک��ی از پ��ر س��ودت��ری��ن ص��ن��ای��ع در 
سال  های بعد معرفی کرده بود. یورومانیتور که یکی 
از معتبرترین شرکت  های تحلیل ب��ازار در دنیا است، 
ظهور هایپرمارکت  ها و فروشگاه  های زنجیره ای را در 
افق کوتاه مدت ایران ترسیم کرده بود. فروشگاه  هایی 
که برخلاف بقالی  های قدیم، نماد جهان مدرن است و 
کالا  هایی متنوع در آن دیده می شود. استدلال آن زمان 
یورومانیتور این بود که ساختار معیوب خرده فروشی 
زمینه ساز ایجاد فروشگاه  های بزرگ می شود. چرا که 
در هر شهر بازاری وجود دارد که عمده فروشانی در آنجا 
مشغول به فعالیت هستند و خرده فروشان مستقل اقلام 
مورد نیاز خود را از آنجا تهیه می کنند. این عمده فروشان 
نیز به ط��ور معمول محصولات خ��ود را از شرکت  های 
توزیع کننده کارخانجات خریداری می کنند. این مسئله 
سبب می شود تا سود سرشاری در این مسیر ایجاد شود. 
سودی که با حذف این واسطه  ها می تواند به هایپر مارکت 

یا فروشگاه  های زنجیره ای برسد.

تخفیف 27▪▪ درصدی در فروشگاه  های زنجیره ای
از آن گزارش حدود 4 سال می گذرد. در این چهار سال 
شاهد آن بودیم که تعداد فروشگاه  های زنجیره ای و هایپر 
مارکت روز به روز بیشتر شده است. فروشگاه  هایی که در 
آن همه کالا  ها پیدا می شود و تقریبا کمتر شرکتی است 
که درآن نقشی نداشته باشد. قطع کردن زنجیره معیوب 
توزیع سبب شده است تا سود در این فروشگاه  ها بالا برود 
و زمینه تخفیف  های بالا را فراهم کند. تخفیف  های بالای 
30 درصد در مورد برخی از کالا  ها مصداق پیدا می کند. 
برای مثال، عضو هیئت مدیره اتحادیه صنف فروشگاه  های 
زنجیره ای گفته است: در فروشگاه  های زنجیره ای به طور 
متوسط 27 درصد تخفیف در اختیار مصرف کنندگان 
قرار می گیرد. به گفته گلزاده، در سال گذشته انقلابی در 
ایجاد فروشگاه زنجیره ای رخ داد و 400 شرکت برای ایجاد 
فروشگاه  های زنجیره ای مجوز گرفتند که ایجاد این تعداد 

فروشگاه در تاریخ کشور بی سابقه است.
لذا، مردمی که تا دیروز نمی توانستند 100 تومان تخفیف 
برای خرید  های چند هزارتومانی دریافت کنند، حالا خیلی 
راح��ت تخفیف  های 30 درص��دی را دریافت می کنند. 
این موضوع سبب شده است تا مردم از بقالی  ها به هایپر 

مارکت  ها کوچ کنند.

کدام شغل  ها از بین خواهند رفت؟ ▪▪
ب��دون شک با گسترش هایپرمارکت  ها و فروشگاه  های 
زنجیره ای دو دسته از مشاغل کمرنگ خواهند شد. دسته 
اول مشاغل خرده فروشی نظیر سوپرمارکت  های کوچک 
است. این مشاغل هر چند ممکن است باقی بمانند اما قطعا 
سطح این مشاغل کاهش خواهد یافت و بیشتر در مناطقی 
که تراکم جمعیتی داشته و از مراکز خرید بزرگ و هایپر 
مارکت  ها دور است ادامه فعالیت می دهند . از طرف دیگر، 
مشاغل عمده فروشی نیز با رونق کمی رو به رو خواهند 
شد. چرا که با ازبین رفتن این زنجیره، عمده فروش  ها نیز با 
مشکل مواجه می شوند.البته دوران گذار از بقالی  ها به هایپر 
مارکت  ها پر هزینه است. بسیاری از شغل  ها باید از بین بروند 
و این مسئله سبب خواهد شد تا مقاومت  هایی در این زمینه 
شکل بگیرد. اگرچه این مقاومت  ها وجود دارد، اما بدون 
شک کشور در این مسیر قرار می گیرد. شاید آن  هایی که در 
چنین مشاغلی حضور دارند، بهتر باشد تا به شغلی دیگر و 
تغییر در شغل خود بپردازند. تجربه  های موفق فروشگاه  های 
زنجیره ای در دنیا می تواند راهنمای نمونه  های داخلی 

باشد. یک نمونه موفق»وال مارت« است.

تجربه جهانی فروشگاه زنجیره ای ▪▪
»همیشه قیمت  های ما پایین تر است« این شعار آنقدر جذاب 
بود تا خیلی از افراد جذب این فروشگاه شوند. »وال مارت« 
اگرچه تنها فروشگاه ب��زرگ زنجیره ای نیست اما قطعا 
معروفترین آن هاست. فروشگاهی که میزان فروش آن در 
سال 470 میلیارد دلار عنوان می شود. یعنی فروش این 
فروشگاه زنجیره ای بیش از 21 برابر درآم��د نفتی سال 
گذشته ایران است. این فروشگاه در حال حاضر بیش از 2 
میلیون و 200 هزار کار  مند دارد. کارمندانی که در 8500 
فروشگاه در 15 کشور دنیا فعالیت می کنند. وال مارت نماد 
یک فروشگاه زنجیره ای است که در دنیای مدرن به نیاز  های 

بخشی از مردم پاسخ داده است.

کارآفرینی

اقتصاد 8
دول����ت ع��رب��س��ت��ان ب����رای م��ق��اب��ل��ه ب���ا ک��س��ری ب���ودج���ه و ن��ف��ت ارزان دس��ت��م��زد ک��ارک��ن��ان ب��خ��ش دول���ت���ی را ط���ی ۵ س���ال آی���ن���ده ۵ درص���د 
ک��اه��ش خ���واه���د داد. ب���ه گ�����زارش ت��س��ن��ی��م ب���ه ن��ق��ل از ب��ل��وم��ب��رگ، ط����رح دول����ت ع��رب��س��ت��ان ب����رای ت��رم��ی��م م��ن��اب��ع ب����ودج����ه ای خ����ود که 
از اف��ت ش��دی��د قیمت نفت لطمه دی����ده، ش��ام��ل ک��اه��ش دس��ت��م��زد ه��ای ک��ارک��ن��ان بخش دول��ت��ی و ک��اه��ش ی��اران��ه  ه��ا ت��ا س��ال 2020 اس��ت.
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شماره 37: کارآفرینی سریالی 

 کارآفرینی به سبک کسانی که
 از روزمرگی گریزانند 

در این ستون مهارت  های مهم کارآفرینی را از خلاقیت و 
نوآوری تا راه اندازی کسب و کار، تامین مالی و بازاریابی 
مرور کردیم. همچنین در مورد مدیریت و پایش کسب و 
کار هم مهارت  هایی معرفی شدند. اما آیا کارآفرینی برای 
کسی که یک کسب و کار جاافتاده و موفق دارد به اتمام 
رسیده است و فقط باید به مدیریت و پایش و مراقبت از آن 
بپردازد؟تجربیات کارآفرینان موفق نشان می دهد که آن ها 
خیلی زود به فکر راه اندازی یک کسب و کار جدید می افتند 
و به حوزه  های جدید وارد می شوند. مخصوصا آن هایی 
که از روزمرگی گریزانند و عاشق هیجان روز های سخت 
و پرتلاطم راه اندازی یک کسب و کار جدید هستند بیش 
از دیگران به کارآفرینی سریالی روی می آورند. برخی هم 
به دنبال اشتغالزایی بیشتر و استفاده بهینه از سرمایه خود 
هستند لذا با سود کسب و کار اول خود و به مدد تجربیات 
اندوخته شده، کسب و کار های دیگری راه می اندازند. 
اگرچه در این روز ه��ای سخت و رک��ودی اقتصاد، برخی 
گرداندن یک کسب و کار را جانفرسا می دانند، تجربیات 

صاحبان چند کسب و کار، خواندنی است:

از کشاورزی تا شرکتی با 50 شعبه در سراسر کشور

علیرضا رضایی عارف، در روستای »همه کسی« همدان 
به دنیا آمد. اولین شغلش کشاورزی بود. در کشاورزی 
نوآوری  های قابل توجهی داشت. اما به آن بسنده نکرد و 
سراغ پرورش و فروش ماهی رفت. خودش می گوید: پرورش 
ماهی به شکل سنتی و مانند دیگر مراکز پرورش  دهنده 
انجام می شود اما برای فروش آن ما یک طرح نو به اجرا 
گذاشتیم. ب��رای ای��ن ک��ار یک آک��واری��وم متحرک خاص 
بر پشت  به کارگیری برخی وسایل اختراعی خ��ودم  با 
ماشین نیسان س��وار ک��ردم و از ای��ن طریق م��ردم ماهی 
زن��ده را درب منزل خود تحویل می گیرند. کسب و کار 
بعدی او هم معطوف به ظرفیت  های روستای پدری اش 
ب��ود. بعد از جستجو در آنجا معدنی کشف می کند و در 
حال توسعه آن است. اما ایده چهارمین کسب و کار را از 
یک تهدید که گم شدن کیف و مدارکش بود می گیرد. 
خلاصه بگویم که او اکنون صاحب شرکت جوینده و یابنده 
راهگشا ست که 50 شعبه در سراسر کشور دارد. او در 
شرکتش ارتباطاتی با پست برقرار کرده و فرآیند رساندن 
پیدا شده ها به مردم را با گرفتن فقط 2 هزار تومان تسریع 
می کند. به همین سادگی. او آرام ننشسته و کسب و کار های 
پنجم و ششم او هم در حوزه فرهنگی و گردشگری در حال 
توسعه است.او که اکنون برای 130 نفر اشتغال مستقیم 
ایجاد کرده به عنوان توصیه به جوانان می گوید: اولین 
کاری که می کنند بازار را بشناسند و براساس نیاز بازار 
اقدام کنند. توصیه جدی دیگر من به کارآفرینان و کسانی 
که قصد دارند وارد این عرصه شوند این است که همواره 
یک دفترچه جیبی برای ثبت ایده  ها و افکار نوآورانه ای 
ک��ه ب��ه ذهنشان خطور می کند ه��م��راه داش��ت��ه باشند.

معلمی - قیمت سیب زمینی در روز ه��ا و هفته  های 
اخیر در سطح خ��رده فروشی شاهد افت ح��دود 20 
درصدی بوده و کارشناسان تنظیم بازار دلیل آن را 
پایان فصل برداشت سیب زمینی در قطب تولید این 
محصول کشاورزی یعنی استان  های همدان و اردبیل 
باورند  بر این  نیز  می دانند .کارشناسان کشاورزی 

که یکی دیگر از دلایل افت قیمت سیب زمینی،  عدم 
رعایت الگوی کشت از سوی کشاورزان و تولید انبوه 
این محصول بوده و این گونه عنوان می شود که برخی 
از تولیدکنندگان با هدف تولید و ص��ادرات، اراضی 
این  را به کشت  و ک��ار  از عرصه  های کشت  وسیعی 
محصول اختصاص داده و انتظار دارن��د که همچون 

سال گذشته با صادرات این محصول یارانه صادراتی را 
دریافت کنند اما تا کنون موضوع صادرات سروسامان 

نگرفته و مازاد تولید به بازار مصرف سایر استان  ها 
ارسال و نهایتا قیمت آن با کاهش مواجه شده است .

کاهش 20 درصدی قیمت سیب زمینی 

فروشگاه  های زنجیره ای جایگزین بقالی  ها می شوند 

پایان عصر بقالی  ها ؟
مجوز برای ایجاد 400 فروشگاه زنجیره ای جدید 

بازار گرفتار کندی تحولات
افزایش قیمت سهام خودرویی  ها پیش خور شده است

به طور کلی همیشه در بازار عوامل و زمینه  های مثبت و 
منفی وجود دارند، این که کدام دسته از عوامل دست بالا 
را داشته باشند، به فعالان بازار و سایر مسائل زیر ساختی 
برمی گردد. در پی اجرایی شدن برجام و به وجود آمدن 
انتظارات مثبت، گروه  های مرتبط با این تحول سیاسی 
شروع به رشد کردند، اگر تا پیش از اجرایی شدن برجام، 
شرکت  های  از  اروپایی  جدید  محصول  تولید  انتظار 
خ��ودروس��از داخلی نمی رفت، پس از اج��رای��ی شدن 
برجام این مهم میسر شد. چند محصول از شرکت پژو 
و رنو وجود دارد که ایران خودرو و سایپا در صدد تولید 
آن هستند، اما شاید آنچه که باعث به وجود آمدن تفاوت 
در انتظارات و واقعیات ب��ازار شده این است که بازار 
تحولات آتی را به سرعت پیشخور کرده و اثرات آن ها را 
در قیمت  ها منعکس کرده است، اما تحولات به کندی 
رخ می دهد و آنطور که مورد انتظار بازار است گره  ها به 
سرعت گشوده نمی شود، نه در زمینۀ مبادلات بانکی و 
نه در زمینۀ تولید محصولات جدید خودرویی و نه تأمین 
مالی از خارج، هیچ یک سهل الوصول نیستند، آن چه که 
در مورد این شرایط می توان گفت، این است که برجام 
به عنوان یک واقعیت اتفاق افتاده و دیر یا زود تأثیر خود 
را در اقتصاد نشان می دهد، اما اگر انتظار بازار سهام از 
گروه خودرویی باشد، در همان زمانی هم که این گروه 
رشد می کردند، کارشناسان اصرار داشتند که نباید بار 
بیش از حد سنگینی را بر این گروه تحمیل کرد، در هر 
حال ظرفیت  های این گروه برای تغییر و تحول آنی باید 
در نظر گرفته شود. حال که قیمت  های سهام مختلف 
این گروه، نیمی از راه پیموده شده را بازگشته اند، باید 
گفت، سرمایه گذاران نباید در فروش و بدبینی نسبت به 
آینده گوی سقبت را از یکدیگر بربایند، چرا که شرایط به 
صورت عملی تغییر کرده است و محصولات و بازار های 
جدید در راه اس��ت. البته باید این نکته را هم در نظر 
گرفت که اصولًا بازار ما بازاری هیجانی است و در صورت 
انتشار اخباری مبنی بر تمدید معافیت مالیاتی افزایش 
سرمایه از محل تجدید ارزیابی دارایی  ها، این شرایط 
قابل برگشت است و حتی ممکن است دوباره هیجان در 
خرید به وجود بیاید. در مجموع بازار دیروز بازاری منفی 
بود که در آن بانک ملت، سایپا و خودرو بیشترین تأثیر را 
در افت شاخص از خود به جا گذاشتند و در مقابل بانک 
صادرات به تنهایی و البته به لطف معاملات انتقالی تأثیر 
مثبت 19 واحدی از خود به جا گذاشت. شاخص کل 

بورس هم به رقم 75874 واحد رسید.
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 خیلی  ها اگر تا دیروز دوست داشتند برای خرید  های 
کوچک و ب��زرگ به بقالی سر کوچه س��ری بزنند 
ح��الا ترجیح می دهند که همه آن خرید  ها را در 
هایپرمارکت  ها انجام دهند. بسیاری از ما دوست 
داریم بعدازظهر یک روز تعطیل به یک فروشگاه بزرگ 
برویم و تمام خرید  های یک ماهه را در چند ساعت 

انجام بدهیم. این تغییر ذائقه باعث شده است کم کم 
بقالی  ها جای خود را به هایپر مارکت ها بدهند. 
حالا، عضو هیئت مدیره اتحادیه صنف فروشگاه  های 
زنجیره ای کشور می گوید 400 شرکت جدید برای 
ایجاد فروشگاه  های زنجیره ای مجوز گرفتند. این 

یعنی پایان عصر سوپر مارکت ها!
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