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دخل و خرج 	� شنبه ٢٠ فرورد	ن  ١٣٩٦ . ١١ رجب ١٤٣٨ .     شماره٨١٩٥٠٦

 ��"�سب و �ار" محل� است برا� معرف� ا�ده ها و اشترا� تجربيات و اطلاعات حول �� ا�ده �سب و �ار. �سب و �ار در سال جد�د هر هفته 
شنبه ها چاپ خواهد شد و تلاش م� شود در ا�ن صفحه انواع ا�ده ها� توليد�، خدمات� و نوآورانه معرف� شود و ضمن گفتگو با �ارآفر�نان 

برتر، �ارشناسان، مسئولان و فعالان بازار هر ا�ده، پيشنهادات مفيد� درباره پياده ساز� هر ا�ده و آ�نده آن ارائه شود.

براى اعضاى جدید خانواده، یک 
بيمارستان کوچک بزنيد! 

"ف£ر �نم و�روس� شده، لطفا زودتر درمانش 
صفحه  مش£ل  ببينيد  لطفا  ــا  "آق �نيد!". 
نما�شش چيه؟"، "ضربه خــورده، �ليد پاور 
درســت �ارنمي£نه"، "مش£ل شــارژ داره"، 
"ا�ــن گوش� ها� هوشمند اصلا به صرفه 
نيست هر روز �� مش£ل جد�د! حي© �ه نياز 
دارم وگرنه بر م� گشتم سراغ همان ٣١١٠ 
خــودم!" ا�نها بخش� از م£المات مردم در 
�� نما�ندگ� تلفن همراه است. چند نفر آن 
 ©�سو� ميز مشغول پاسخگو�� اند اما حر
مردم نم� شوند. برخ� آنقدر عجله دارند و 
 ��از خراب شدن گوش� نگران اند �ه گو�ا 
عضو خانواده شان را به بيمارستان آورده اند! 
�� نفر د�گر هم رو� صندل� نشسته و سه تا 
گوش� در دست دارد، م� گو�د: "فقط همين 
همين گوشت �وب قد�م� برا�م مانده!، 
لطفا ا�ن دو تا رو درست �ن، زندگيم معطل 
مانده!". خلاصه آن£ه در و د�وار فر�اد م� زنند 
�ه ا�نجا �� �سب و �ار پررونق دا�ر است. 
تا وقت� �ه رونق هست و تقاضا هست افراد 
جد�د م� توانند به ا�ن ف£ر �نند �ه آنها هم 
م� توانند وارد ا�ن شغل بشوند. محمود �ه 
در �� رشته مهندس� نامربوط -مهندس� 
عمران!- درس خوانده وقت� د�د ا�ن �ار نان 
دارد سر�ع شاخ� ها�ش را تيز �رد و عزمش 
را جزم. بعد از گذراندن �� دوره آموزش� 
حالا �� �ارگاه �وچ� چند متر� دارد و 
آنجا مشغول است.زدن �� تعميرگاه موبا�ل� 
�وچ� ا�ده مناسب� برا� �ارآفر�ن� است 
اما جزئيات و ر�زه �ار� ها�� هم دارد؛ چقدر 
سرما�ه لازم است؟ چگونه مهارت ها� لازم 
را �سب �نم؛ شاگرد� �نم �ا �لاس بروم؟ 
هز�نه ثبت نام در �لاس ها چقدر است؟ فن� 
و  حرفه ا� هم �لاس ها� آموزش� دارد؟ 
م£ان �اب� تعميرگاه را چگونه انجام بدهم؟ 
فرآ�ند اخذ مجوزها و . . . چگونه است؟ م� 
توان ا�ن �سب و �ار خدمات� را توسعه داد؟ 
چگونه مشتر�ان بيشتر� جذب �نم؟ م� 
توان �� تعميرگاه مجاز� راه انداخت؟ هفته 
بعد "�سب و�ار"، تلاش خواهد �رد به ا�ن 
سوالات پاسخ دهد. شما هم اگر تجربيات 
موفق �ا ناموفق� در ا�ن حوزه دار�د با "�سب 

و �ار" در ميان بگذار�د. 

از کاریابی تا کارآفرینی 

آخر�ن شماره صفحه �سب و �ــار در سال 
گذشته به موضوع �ار�اب� اختصاص داشت. 
ما در ا�ن صفحه درباره چند و چون �افتن �ار از 
طر�ق �ار�اب� ها� داخل� و خارج� صحبت 
�رد�م. اما امسال سع� م� �نيم در "�سب و 
�ار" – �ه از ابتدا� امسال به طور منظم هر هفته 
�� بار، �� شنبه ها، در صفحه دخل و خرج 
چاپ خواهد شد- سراغ ا�ده ها� �ارآفر�ن� 
برو�م. علاوه بر ارائه ا�ده، جزئيات� هم درباره 
نحوه توليد و شرا�ط بازار ارائه خواهيم �رد.

	� گام برا� �م� به اشتغال

"�سب و �ار" امسال بر خلاف سال گذشته 
در هر شماره دربــاره ٣ ا�ده صحبت خواهد 
�رد. ابتدا بازخوردها و توضيحات ت£ميل� 
درباره ا�ده هفته قبل - در همين ستون- ارائه 
م� شود. ستون د�گر معرف� اوليه ا�ده هفته 
بعد است و مطلب محور� صفحه، توضيحات 
�امل تر دربــاره ا�ده اصل� هر هفته است. 
خلاصه آن£ه با د�دن هر شماره �سب و �ار 
ــاره مهارت و  سه ا�ــده و برخ� جزئيات درب
هز�نه ها� لازم برا� عمليات� �ردن هر ا�ده 
نصيبتان خواهد شد. مم£ن است برخ� از 
ا�ده ها را قبلا د�ده باشيد و برخ� برا�تان 
جد�د باشد. اگر ا�ده جالب و جد�د بود دست 
به �ار شو�د و ســوالات خود را با ما در ميان 
بگذار�د. اگر هم خودتان دنبال �ارآفر�ن� 
نيستيد، حداقل به برخ� از اطرافيان �ه 
دنبال �ارآفر�ن� هستند معرف� �نيد. شا�د 
همين �ار ساده، �� زندگ� را متحول �ند. 
اگر هم ا�ده ا� در ذهنتان م� چرخد و دوست 
دار�د �ه �سب و �ار با فعالان و �ارشناسان آن 
حوزه گفتگو �ند تعلل ن£نيد. شا�د هم اصلا 
ا�ن �اره هستيد! �عن� در حوزه ا�ده موردنظر 
فعال هستيد و تجربيات ارزشمند� دار�د. 
در ا�ن صورت حتما دست به تلفن �ا موبا�ل �ا 
تلگرام شو�د و تجربيات خود را برا� �سب و 
�ار بفرستيد. شا�د هم قبلا سراغ ا�ده رفته و 
ش£ست خورده ا�د! در ا�ن حالت هم تجربيات 
شما ارزشمند اســت؛ �ه در صــورت ارسال 
با نام خودتان در ا�ن ستون ها درج خواهد 
شد. �سب و �ار محل� برا� تبادل و انباشت 
تجربيات دربــاره �ارآفر�ن� است. شما م� 
توانيد با اشترا� ا�ن تجربيات �� گام �وچ� 

برا� توليد و اشتغال بردار�د. 

ايده هاى آينده تجربيات  گذشته
سوالات و ايده هاى خود را براى ما ارسال كنيد
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لطفا با بررس� بازار شروع �نيد

متاسفانه برخ� هنوز هم بــرا� شــروع �سب و �ار خود 
نگاهشان به هز�نه ها� اوليه و روش انجام �ار است. مثلا 
برخ� با د�دن �� و�دئو در آپارات خيال م� �نند �ه از همه 
ز�ر و بم خط توليد باخبرند و سر�ع، م� روند سراغ برآورد 
هز�نه اوليه و در�افت وام و ... . اما در وضعيت فعل� اقتصاد 
�لان �شور- �ه �مبود تقاضا� داخل� و ناتوان� در بازار�اب� 
خارج� باعث ر�ود اقتصاد از سمت تقاضا شده- همه نگاه 
ها� �� �ارآفر�نِ ز�ر� به بازار است. با�د وضعيت بازار 
را خوب بسنجيد؛ در ا�ن �ار ٤ مرحله اساس� دار�د: ١- 
سنجش ميزان مصرف محصول در داخل و در صورت وجود 
ظرفيت صادرات در خارج؛ ٢- تعيين رقبا و ميزان پوشش 
بازار و قيمت عرضه محصول توسط آنها؛ ٣- بازار هدف خود 
را تعيين �نيد؛ ٤- مسيرها� بازار�اب� را بشناسيد. با ط� 
ا�ن مراحل م� توانيد دست به �� انتخاب آگاهانه بزنيد.

مسيرها� اتصال به مشتر� را بشناسيد

با ط� ا�ن مراحل محصول توليد� برگز�ده هم مشخص م� 

شود. مثلا مم£ن است شما �ارخانه ها� توليد� شهر� 
صنعت� واقع در محل خودتان را به عنوان بازار هدف تعيين 
�نيد و �ا ا�ن£ه م� خواهيد برا� مصارف �شاورز� روستاها� 
اطراف دست£ش �ارگر� توليد �نيد و �ا دست£ش آشپزخانه 
توليد �نيد. در مورد هر�دام مسيرها� بازار متفاوت است. 
در مورد �ارخانه ها و مرا�ز مصرف عمده م� توانيد سراغ آنها 
رفته و ميزان مصرف و نحوه تهيه ا�ن محصولات را سوال �نيد. 
اما در مورد مصارف خرد با�د سراغ عمده و خرده فروش� 
ها برو�د و از آنها دربــاره نحوه تهيه محصول سوال �نيد.

از مراجعه حضور� تا تدار� تيم بازار	اب�

�£� از فروشندگان دست£ش �ارگر� م� گو�د �ه ماهانه با 
مراجعه به مرا�ز عمده فروش� دست£ش ها� مناسب ا�ران� 
و خارج� را به مقدار فروش ماهانه خود- حدود هزار جفت- 
م� خرد. او م� گو�د �ه حاضر است محصولات توليد� 
جد�د را بخرد و در صورت استقبال مشتر�ان به ا�ن �ار ادامه 
دهد. البته در مورد برخ� محصولات �ار سخت تر است و 
شما نياز به تيم بازار�اب دار�د؛ �عن� بعد از توليد محصول 
با�د افراد� با مراجعه به مرا�ز فروش محصول شما را عرضه 

�رده و نظر فروشندگان را برا� خر�د جلب �نند.

	� طرح توجيه� قابل ات�ا

اگر با دقت و حوصله ا�ن مراحل را ط� �نيد شما پاسخ ها� 
قابل قبول� برا� سوال ها� ز�ر دار�د: چه محصول� توليد 
�نم(ماهيت توليد)؟ ماهانه چه تعداد م� توانم بفروشم 
(ظرفيت توليد)؟ درآمد و سود ماهانه تقر�با چقدر خواهد بود 
(بازگشت سرما�ه)؟ به چه روش ها�� م� توانم محصولات 
و بازار خود را توسعه دهم (استراتژ� توسعه)؟ پاسخ ا�ن 
سوال ها �عن� �� طرح توجيه� خوب و قابل ات£ا �ه م� 
توانيد بر مبنا� آن وارد فاز اول �ار شو�د؛ برآورد هز�نه اوليه 

و خر�د تجهيزات.

خط توليد دست�ش؛ از ٥٠ ميليون تا ٥ ميليارد؟

دربــاره محاسبه و تهيه سرما�ه اوليه، مهارت و پرسنل 
لازم �ار به مراتب آسان تر از شناخت بازار است؛ به بيان 
اقتصاد� ها، ا�نون و در شرا�ط فعل� اقتصاد �شور و 
جهان، توليد و عرضه محصول آسانتر از �افتن تقاضا� 
موثر، بازار�اب� و فروش آن است! حالا �ه شما ملزومات 
طرف تقاضا را به خوب� در منطقه �ا بــازار هدف خود 
شناخته ا�د، ما در ا�ن شماره جزئيات� درباره طرف عرضه 
و توليد ارائه م� �نيم �ه م� تواند به تصميم ها� شما 
برا� ا�جاد �� �سب و �ار پا�دار �م� �ند. جدول ز�ر 
�ه با مشورت با مهندس نوروز�، فعال در بازار تجهيزات 
ا�ن صنعت، ت£ميل شده، اطلاعات� اوليه در خصوص 
شرا�ط توليد و هز�نه خط توليد برخ� از انواع دست£ش 

ها ارائه م� �ند.
البته م� دانيد �ه با�د هز�نه ها� تهيه ز�رساخت و ساختمان 
را هم به هز�نه ها� اوليه بيفزا�يد. علاوه بر آن با�د سرما�ه 
در گردش لازم برا� تامين مواد اوليه، برق و آب و نيرو� 
�ار را هم به هز�نه ها� خط توليد اضافه �نيد. از آنجا �ه 
در شروع �ار فروش محصول سخت است با�د سرما�ه در 
گردش اوليه را هم به سرما�ه اوليه اضافه �نيد. در ا�ن شرا�ط 
هز�نه اوليه برخ� خطوط توليد فوق تا ٥ ميليارد تومان هم 

افزا�ش خواهد �افت. به خاطر داشته باشيد �ه در ا�ن حوزه 
بازگشت سرما�ه ١٢ تا ١٨ ماهه است �ه بسيار قابل قبول 
است. نوروز�، فعال ا�ن حوزه تا�يد م� �ند �ه در برخ� 
موارد بازار�اب� به درست� انجام شده و از تمام ظرفيت خط 
توليد - دو �ا سه شيفت �ار در روز- حت� در �متر از �� سال 

هم سرما�ه اوليه برگشته است. 

پيشنهادات فعالان و �ارشناسان ا	ن حوزه

ــوزه پلاستي� بــه خاطر ظرفيت عظيم  �شور مــا در ح
پتروشيم� مستقر در �شور به طور ذات� مزا�ا� بالفعل 
بسيار� دارد. منابع عظيم نفت و گاز با قيمت مناسب در 
اختيار پتروشيم� ها قرار م� گيرد و ا�ن واحدها نيز انواع 
مواد اوليه مثل گرانول ها� پل� اتيلن، پل� پروپيلن و . ..  را با 
قيمت نسبتا مناسب – نسبت به پتروشيم� ها� خارج�- در 
 ��اختيار صنا�ع پا�ين دست� قرار م� دهند. همين موضوع 
مز�ت اساس� در اختيار فعالان پا�ين دست قرار م� دهد �ه 
با خر�د ا�ن مواد اوليه و توليد �ارا محصولات� توليد �نند �ه 
هم قيمت مناسب و رقابت� داشته باشد و هم از خام فروش� 
مواد پتروشيم� جلوگير� شود. در همين رابطه نوروز�، 
�ارشناس و فعال ا�ن صنعت معتقد است �ه علاوه بر مزا�ا� 
ناش� از صنعت پتروشيم� مستقر در �شور، ا�ن صنعت 
با�د به خاطر حجم قابل توجه اشتغالزا�� هم مورد توجه و 
حما�ت قرار گيرد. او توليد انواع محصولات در �شور را به 
صرفه م� داند و به توليد�نندگان توصيه م� �ند برا� توليد 
دست£ش ها� لات£س بيمارستان� و د�گر دست£ش ها� 
تخصص� و همچنين �ارگر� اقدام �نند. همچنين تا�يد 
م� �ند �ه توليد محصولات با �يفيت بالاتر سود بيشتر� 
برا� توليد�ننده دارد. مثلا در توليد دست£ش ها� �ارگر� 
هر چه �يفيت و تعداد رو�ش ها بيشتر باشد حاشيه سود آن 
برا� توليد�ننده بيشتر خواهد بود. در ا�ن رابطه، اسلام�، 
رئيس اتحاد�ه لاستي� و پلاستي� خراسان رضو� هم به 
خراسان م� گو�د �ه ا�ن محصولات – انواع دست£ش ها- در 
استان به مقدار بسيار �م� توليد م� شود و انواع آن عمدتا از 
خارج از استان و خارج از �شور وارد م� شود. به همين خاطر 

او سرما�ه گذار� در ا�ن حوزه را توصيه م� �ند. 

چگونه 	� خط توليد جمع و جور ٥٠ ميليون� ا	جاد �نيم؟ 

پول درآوردن از«دست» مردم! 

اولين ایده کارآفرینى امسال مربوط به یک کار توليدى و نسبتا کم هزینه است؛ توليد دستکش. مى 
توانيد به انواع دستکش هایى که شاید روزانه استفاده مى کنيد فکر کنيد؛  از دستکش یکبار مصرف، 
آشپزخانه، دستکش هاى پلاستيکى بنایى، دستکش پارچه اى با رویه پلاستيکى (کارگرى) تا 
دستکش هایى که در حوزه هاى تخصصى مثل بيمارستان یا صنعت نفت استفاده مى شود. البته 

قطعا همه اینها را نمى توان همزمان توليد کرد! نياز به یک انتخاب استراتژیک دارد!

جواد غياث�

h.habibi@khorasannews.com

انواع 
دست�ش

توضيحات
هز	نه خط 

توليد
وضعيت توليد در �شورظرفيت توليدمواد اوليه

�� بار مصرف
علاوه بر دستگاه دوخت (٥٠ ميليون) �� دستگاه 

ا�سترودر (٥٦ ميليون) برا� توليد فيلم از گرانول هم 
م� خر�د. دستگاه عمدتا واردات� و چين� است.

١٠٦ ميليون 
تومان

گرانولِ پل� اتيلن 
و ...

٢٤٠ عدد در 
دقيقه

خود�فا هستيم؛ واردات بسيار �م، 
صادرات هم دار�م و بازار صادرات� بالقوه ا� 

در �شورها� همسا�ه دار�م.

�ارگر�

سه دستگاه نياز دارد؛ بافنده (١٠)، دوردوز(٢) و رو�ش 
 ��زن (٢٥٠ميليون). برا� استفاده از تمام ظرفيت 

دستگاه رو�ش زن لازم است حداقل ١٠ دستگاه بافنده 
و ٥ دستگاه دوردوز بخر�د.

٢٦٢ ميليون 
تومان- ٣٦٠ 
ميليون تومان

نخ پل� استر و...، 
لات£س و ...

٤٠ جفت در 
ساعت – ٤٠٠ 

جفت در 
ساعت

در داخل هم توليد دار�م اما عمده 
محصولات واردات� و چين� است.

آشپزخانه
خط توليد چين� است �ه حدود ٢ ميليارد تومان 

قيمت دارد. خط توليدها� توليد� اروپا بسيار گرانتر 
است و �متر هم وارد م� شود.

٢ ميليارد تومان
لات£س و برخ� 

د�گر از پليمرها� 
پتروشيم�

وابسته به خط 
توليد

تقر�با خود�فا هستيم.

لات£س 
بيمارستان�

خط توليد ا�ن محصول هم واردات� است و مشابه خط 
توليد توليد دست£ش آشپزخانه.

بيش از ٢ 
ميليارد تومان

گرانول ها� 
مربوطه

عمدتا مت£� به واردات هستيم.

تجربيات خود را با ما در ميان بگذاريد


