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بلند بیندیشید

ــروش را با  امــا اگــر فرایند بــازاریــابــی و ف
موفقیت انجام دهید و کسب و کار خود 
بلوغ برسانید، می  و  ثبات  به مرحله  را 
توانید به اهداف بزرگ بیندیشید. یافتن 
بازارهای جدید در داخل و خارج از کشور و 
تولید محصولات و بسته بندی های جدید 
متناسب با آن، اولین گام توسعه ای شما 
خواهد بود. یک راه متعارف بازاریابی و 
فروش هم آن است که خودتان یک مرکز 
عرضه بزنید که البته هزینه های خاص 
خودش را خواهد داشت. فروش اینترنتی 
و بازاریابی در فضای مجازی هم گزینه 
ــدی پیش روی کسب و کارهای  ای ج
امروز است. البته درباره مواد خوراکی، 
مخصوصا زعفران، باید خیال مشتری را 
از کیفیت و سلامت محصول راحت کنید. 
هفته بعد دربـــاره جزئیات ایــن موضوع 
بیشتر خواهیم گفت. در گام بعد می توانید 
به صادرات هم فکر کنید. البته بازاریابی 
خارجی، دردسرها و هزینه های خودش 
را دارد اما سود مخصوص به خودش را هم 
دارد. اگر رابطی در کشورهای همسایه 
مثل عراق، امارات، ترکیه و آذربایجان پیدا 
کنید ممکن است بتوانید کار صــادرات 
را پیش ببرید. هفته بعد درباره بازاریابی 
زعفران نکات بیشتری را مطرح خواهیم 
کرد؛ انــواع مشتریان و تمایلات آن ها را 
شرح خواهیم داد و از تجربیات یک تیم 
بازاریابی در ایــن حــوزه خواهیم شنید. 
همچنین درباره الزامات قانونی )مجوزها 
و شرایط لازم( صادرات هم خواهیم گفت.

هفته بعد آخــریــن شــمــاره کسب و 
ــران را معرفی  ــف ــای حـــوزه زع ــاره ک
خواهیم کرد و طی آبان ماه سراغ کسب 
و کارهایی در دنیای دیجیتال خواهیم 
رفت؛ یعنی دنیای بازی و پویانمایی. 
ــرای انتقال نــظــرات، پیشنهادها و  ب
تجربیات خود درباره ایده امروز و ایده 
های آتی و همچینن برای عضویت در 
کانال مربوط به ایده های کسب و کار از 
شماره 09035186745 در تلگرام 

استفاده کنید. 

ایده های آینده
سوالات و ایده های خود را برای ما ارسال کنید

2000999 09033337010 

هفته قبل یک ارزیابی اقتصادی مقدماتی درباره کاشت زعفران انجام دادیم. این هفته سراغ حلقه بعدی زنجیره ارزش زعفران یعنی بسته 
بندی می رویم. کار بسته بندی، بر خلاف کاشت، در بیشتر نقاط کشور با توجه به نوع بازار هدف، نوع بسته بندی و حجم کار با سرمایه های 

مختلف قابل انجام است.

طبق برخی آمارها بیش از 100 واحد بسته بندی زعفران 
در کشور وجود دارد که ظرفیت بسته بندی آن ها دوبرابر 
کل زعفران تولیدی در کشور است! اما آمار دقیقی درباره 

تعداد واحدهای فعال وجود ندارد.
تعداد زیادی از این واحدها به خاطر ناتوانی در بازاریابی 
با کمتر از 50 درصد ظرفیت خود کار می کنند یا این که به 
جای زعفران به بسته بندی خشکبار دیگر روی آورده اند. 
خلاصه این که برای ورود به حوزه بسته بندی زعفران و 
قبل از سرمایه گذاری برای ایجاد زیرساخت های لازم، به 
فکر بازاریابی باشید. هفته آینده درباره بازاریابی زعفران 
بازار راحت  از  صحبت خواهیم کرد. هروقت خیالتان 
شد، می توانید سراغ راه اندازی کارگاه بروید. در ادامه به 
سوالات اساسی درباره راه اندازی یک کارگاه بسته بندی 

زعفران پاسخ خواهیم داد.

انواع راه های ورود به دنیای طلای سرخ

با توجه به نوع بازار هدف )داخلی/خارجی، خرد/عمده، خانگی/آشپزخانه/ شرکت تولیدی و نوع منطقه( 
شما باید تصمیم های اساسی درباره سه موضوع بگیرید:

1- اول این که نوع بسته بندی چه باشد؛ پلاستیکی، شیشه ای و ...
2- دوم این که حجم کار چقدر است؟ مثلا 20 کیلو در ماه بسته بندی می کنید یا 5 کیلو یا 100 کیلو؟

3- و سوم این که چند نوع بسته بندی خواهید داشت؟ 0.5 گرمی، یک گرمی، یک مثقالی و 10 گرمی؟ 
هرکدام چنددرصد از کل ظرفیت کاری شما را به خود اختصاص خواهد داد؟

علت بیکار ماندن نیمی از ظرفیت بسته بندی کشور بی توجهی به همین سوالات است. با توجه به پاسخ این 
سوالات، حالا می توانید مسیر کسب و کار خود را طراحی و تجهیزات و هزینه های لازم را برآورد کنید. ممکن 
است به بسته بندی در یک کارگاه کوچک برسید یا این که یک واحد بزرگ و مجهز ایجاد کنید. در این جا برای 
سادگی فرض می کنیم که محصول در بسته های یک مثقالی )معادل 4.608 گرم(، بسته بندی می شود. 
شما می توانید این محاسبات را برای سبد محصول خود تکرار کنید. هدف در این جا صرفا آن است که اقلام 

اساسی هزینه‌ای و محاسبات اقتصادی با برآوردی از قیمت اجزا، یک بار مرور شود.

تجهیزات و سرمایه اولیه لازم

مهم ترین اقلام هزینه ای برای ایجاد یک واحد بسته‌بندی زعفران، مربوط به فضای مورد نیاز، دستگاه بسته 
بندی و تجهیز کارگاه به ابزارآلات متعارف، نظیر ترازو ،میز کار و ... است. درباره سه قلم هزینه ای اساسی 
فوق ملاحظات زیر را باید در نظر گرفت: 1- فضای مورد نیاز باید بهداشتی و قابلیت پارتیشن بندی را طبق 
دستورالعمل های اداره بهداشت  داشته باشد. به طور معمول یک فضای 50 مترمربعی می‌تواند برای شروع 
مناسب باشد. هزینه اجاره این فضا بسته به محل یا شهر کاملا متفاوت است اما در این جا هزینه 20 میلیون 

تومان برای خرید چنین فضایی در نظر گرفته شده است.
2- تجهیز کارگاه هزینه زیادی ندارد. البته فرض بر این است که شما از یک آزمایشگاه در خارج از مجموعه 
خودتان، برای کنترل کیفیت  استفاده کنید. به همین خاطر هزینه تجهیز آزمایشگاه از اقلام اولیه حذف و در 

هزینه های جاری لحاظ شده است.
3- اما درباره بسته‌بندی، انتخاب روش کار تعیین کننده است. اگر بسته بندی پلاستیکی را انتخاب کنید، 
یک دستگاه دوخت پلاستیک کار شما را راه خواهد انداخت. هزینه های مربوط به طراحی و چاپ نیز در هزینه 
های جاری لحاظ می شود. اگر هم انواع دیگر بسته بندی مثل شیرینگ پک و اسکین پک انتخاب شود، قیمت 

تجهیزات لازم تا پنج برابر یعنی حدود پنج  میلیون تومان افزایش می یابد.

توضیحاتهزینهاقلام هزینه ای

تجهیزات کارگاهی نظیر ترازوی 
دقیق، تهویه، میز و صندلی و ...

با توجه به نوع تجهیزات ممکن است هزینه ها کمتر 2000
یا بیشتر شود.

بابت خرید یک فضای حداقل 50 متری20000تامین و تجهیز فضای کاری

دستگاه دوخت پلاستیک یا 
شیرینگ پک یا اسکین پک

نوع دستی ارزان و انواع پدالی و رومیزی دستگاه 5000-1000
دوخت پلاستیک گران تر است

دریافت پروانه بهره برداری و همچنین کد بهداشتی 1000دریافت مجوز
و کد استاندارد در صورت تمایل و همچنین اعمال 

الزامات بهداشتی لازم در کارگاه

23000-مجموع هزینه ها
27000

* تمام هزینه ها به  هزار تومان.   
البته با توجه به انواع بازار هدف، شما ممکن است نیاز داشته باشید که هر سه نوع تجهیزات بسته بندی را 

خریداری کنید. مثلا برای خریداران عمده مثل آشپزخانه ها از دوخت پلاستیک استفاده کنید و برای خرده 
فروشی در شهرهای توریستی و زیارتی از شیرینگ پک. اگر کار شما این گونه باشد هزینه های اولیه افزایش 

خواهد یافت.

 میان بر؛ سراغ واحدهای غیرفعال بروید

توصیه برخی از فعالان این صنعت آن است که به جای این که وارد فرایند فرسایشی و هزینه بر تجهیز کارگاه و 
دریافت مجوز شوید، به دنبال استفاده از ظرفیت واحدهای غیرفعال باشید. این واحدها کارگاه را متناسب با 
الزامات بهداشتی و استاندارد موردنیاز تجهیز کرده‌اندو پروانه بهره برداری و کد بهداشتی لازم را دارند. کافی 
است با آن ها وارد مذاکره شوید و کارگاه را به صورت اجاره در اختیار بگیرید. فقط با توجه به پاسخ سه سوال فوق 
و اقتضائات بازار هدف تغییراتی جزئی در کارگاه ایجاد کنید. قطعا صاحبان این کارگاه ها که سرمایه خود را 
خوابیده و نامولد می بینند از پیشنهاد شما استقبال خواهند کرد. همچنین یادتان باشد که مزیت شما در انتخاب 
بازار هدف مناسب و بازاریابی فعال است، وگرنه تجهیز کارگاه و دریافت مجوز را بسیاری از افراد انجام داده 

اند. بنابراین به جای اتلاف وقت و هزینه برای تجهیز کارگاه و مجوز بر مزیت اصلی خود یعنی بازار تمرکز کنید.

هزینه های جاری  و سوددهی کار

جدول زیر خلاصه ای از هزینه های جاری و میزان درآمد کار را نشان می دهد:

هزینه به ازای   اقلام هزینه ای
هر کیلوگرم

       توضیحات

قیمت فعلی زعفران پوشال در همین حدود است.4200خرید زعفران فله

مواد اولیه بسته 
بندی

وابسته به بازار هدف و نوع بسته بندی متفاوت است. در اینجا هر بسته 322
1500 تومان فرض شده است.

معمولا بازاریاب ها 1500 تا 3 هزار تومان بابت هزینه بازاریابی و حاشیه 1075بازاریابی و فروش
سود می گیرند. همین مقدار هم برای خرده فروشی باید در نظر گرفت. 

در این جا در مجموع 5 هزار تومان برای هر مثقال فرض شده است.

هزینه های آب و 
برق و تاسیسات

مجموعا 2 میلیون تومان در ماه100

3 نفر در ماه با حقوق ) حق بیمه و ...( هر نفر 1.5 میلیون تومان225نیروی انسانی

آزمایشگاه و 
کنترل کیفیت

28- 

 -5950مجموع هزینه ها

با فرض فروش هر مثقال به قیمت  30 هزار تومان در خرده فروشی6450قیمت فروش

500سود خالص

* در جدول فوق همه ارقام به هزار تومان است 
* برای محاسبه هزینه سرانه اقلام هزینه ای مانند آزمایشگاه، نیروی انسانی و تاسیسات، فرض شده 

است که کارگاه در ماه 20 کیلوگرم زعفران بسته بندی  می‌کند.
* فرض شده است که هر کیلوگرم به 215 بسته یک مثقالی تبدیل و معادل دو مثقال هم نرم و غیرقابل 

بسته بندی می شود.

زعفرانی شدن می صرفد؟

همان گونه که می بینید بسته بندی هرکیلوگرم زعفران حداقل 500 هزار تومان برای شما سود خالص خواهد 
داشت. یعنی اگر در ماه 20 کیلوگرم بسته بندی کنید و بفروشید سود شما به 10 میلیون تومان در ماه خواهد 
رسید. البته همان گونه که در ابتدا ذکر شد، گلوگاه کار شما بازاریابی خواهد بود. اگر بتوانید 20 کیلوگرم در 
ماه بفروشید، سرمایه اولیه شما در کمتر از سه ماه بازمی گردد و وارد یک کسب و کار پرسود شده اید. اما اگر در 
بازاریابی موفق نشوید ممکن است نه تنها سرمایه اولیه از دست برود و مجبور شوید تجهیزات را با ضرر بفروشید، 
بلکه ممکن است هزینه های جاری مثل نیروی انسانی، تاسیسات و ... نیز از جیبتان برود. برای مطمئن شدن از 
یک فروش حداقلی، ابتدا دنبال بازارهای فروش بگردید و حداقل چند بازار تضمین شده بیابید. بعد با فعالان 

این حوزه مشورت کنید تا با فضای واقعی آشناتر شوید.

مروری بر فضای کلان، حساب و کتاب اقتصادی و 
مجوزهای لازم برای راه اندازی واحد بسته بندی زعفران 

چند و چون یک 
کسب و کار زعفرانی 

غیاثی

h.habibi@khorasannews.com

ب و کار
کس

تصاویر زیر برخی از انواع بسته بندی ذکرشده را نشان می‌دهد.


