
Z E N D E G I  -  S A L A M

765
2خرداد1396 سهشنبه
23می2017 26شعبان1438

از کفش های ایرونی چه خبر؟
لباس  و  کفش  به  علاقه ای  هم  اگر  نبودند.  برندپوشی  و  مارک بازی  اهل  چندان  شصت،  و  پنجاه  دهه  بچه های 
به دلیل شرایط اقتصادی و خانوادگی، خیلی امکان محقق شدن نداشت. همان  این علاقه  مارک دار داشتند، 
سال ها اما دو برند معتبر کفش در ایران وجود داشت که همه بچه ها می توانستند با پوشیدنش، لذت پوشیدن 
کفش مارک دار و باکیفیت را تجربه کنند؛ حالا بعضی ها سالی یک بار رنگ فروشگاه های کفش »ملی« و »بلا« را 
می دیدند؛ بعضی ها هرفصل کفششان را نو می کردند. در این بخش، مختصری درباره این دو برند معروف ایرانی 

خواهیم گفت و یادی می کنیم از دیگر برندهای ایرانی تولید کفش.

خانواده ای  عضو  و  بود  شیراز  اهل  ایروانی«  »رحیم 
بازرگان پیشه. او در بازگشت از سفرش به اسلواکی، 
با  را  ایران  در  کفش  تولید  کار  تجربیاتش  براساس 
35 کارگر آغاز می کند. قیمت تمام شده کفش های 
محصول  از  کمتر  50درصد  ایران،  در  تولیدی  این 
مشابه وارداتی آن است. فعالیت این تولیدی کفش 
در اواخر دهه 30، یعنی چیزی حدود نه سال بعد از 
شروع فعالیتش، آن قدر رونق می گیرد که مجبور به 
خریدن مغازه های هم جوار می شود. طی دهه ۴0 و 
تا اوایل دهه 50 شرکت های متعددی در زمینه های 
تخصصی تولید چرم و سایر ملزومات مرتبط و توزیع 
متولد  دیگری  از  پس  یکی  محصولات،  فروش  و 
می شوند و خانواده »گروه صنعتی ملی« کم کم شکل 
به  کوتاهی  مدت  در  ملی،  صنعتی  گروه  می گیرد. 
بزرگ ترین تولیدکننده کفش ماشینی در خاورمیانه 
کشورهای  به  را  محصولاتش  و  می شود  تبدیل 
  ۶0 دهه  سال های  طی  می کند.  صادر  خارجی 
است،  جنگ  درگیر  کشور  که  شرایطی  در  یعنی 
صنعت کفشِ ملی رشد و بالندگی همیشگی اش را 
نمی شود.  طولانی  اما  اتفاق  این  می دهد،  دست  از 
به عنوان  همان طور که می دانید، گروه کفش ملی، 
همچنان  ایرانی  برندهای  قدیمی ترین  از  یکی 
گام  بهبود  و  ارتقا  جهت  در  روزبه روز  و  است  فعال 
برمی دارد. گرفتن گواهینامه ایزو 9001-2015، 
تلاش  و  بین المللی  و  ملی  استانداردهای  رعایت 
کردن  برآورده  و  مشتریان  خواسته  شناسایی  برای 
دوام  برای  گروه  این  تلاش های  نشان دهنده  آن، 
بازاری  است؛  ایران  کفش  بازار  هیاهوی  در  آوردن 
برای  را  کار  خارجی،  محصولات  واردکنندگان  که 

تولیدات داخلی روزبه روز سخت تر می کنند.

بودند  دوره گردی  پیشه وران  حضور«  »عمید  خاندان 
فعالیت  می کنند.  مهاجرت  تهران  به  کاشان  از  که 
و  بازار  در  زیرپله  یک  خریدن  با  خانواده  این  تجاری 
چهل،  دهه  در  می شود؛  آغاز  کفش،  و  کیف  فروش 
در  می شود.  فروش  و  توزیع  جایگزین  کم کم  تولید 
دو  کفش،  صنعت  به  »بلّا«  ورود  و  برندسازی  جریان 
نفر از برادران عمیدحضور، یعنی امیر و منصور، نقش 
ایفا می کنند؛ آن ها در یک فرایند پنج ساله  را  اصلی 
بعد  می شوند.  تبدیل  کفش  حرفه ایِ  صنعتگران  به 
همان  به  را  بلّا  اقتصادی  مسائل  و  جنگ  مدتی،  از 

مشکلاتِ کفش ملی دچار می کند. بحران اما این بار 
طول  در  بلّا  کفش  نمی کند.  پیدا  چندانی  دوام  هم 
ادامه  فعالیتش  به  هم چنان  رکود  از  بعد  سال های 
اِعمال یک سری تغییرات مدیریتی در سال  می دهد. 
می کند.  بهتر  صنعتی  گروه  این  برای  را  شرایط   9۴
۴۶شعبه  با  گسترده  فروشگاهی  شبکه  یک  حالا  بلّا 
فعال در سراسر کشور دراختیار دارد و سعی می کند با 
بهبود کیفیت مواد اولیه، بهره گیری از طرح های به روز 
و کاهش قیمت، مشتریان وفادارش را راضی نگه دارد.

 نهرین،  البـرز،  ویــن 
و دیگران

کفش  صنعتِ  غولِ  دو  از  غیر  گذشته  سال های  در 
ایرانی، »بلّا« و »ملی«، چند برند معتبر و محبوب دیگر 
»البرز«؛  و  »وین«  »نهرین«،  مثل  داشت؛  وجود  هم 
می شد  تولید  اصفهان  در  روزها  آن  »نهرین«  کفش 
طول  در  »وین«  است.  فعال  کمابیش  هم  هنوز  و 
سال های فعالیتش، تجربه های متفاوتی را پشت سر 
به  خصوصی  بخش  از  آن  واگذاری  از  بعد  گذاشت؛ 
بخش دولتی، دچار افت و خیزهای بسیاری شد تا 
این که در سال 88 دوباره به بخش خصوصی واگذار 
شد و در حال حاضر 12 فروشگاه در سراسر کشور 
و   ۴0 دهه  در  فعالیتش  شروع  با  هم  »البرز«  دارد. 
کفش  صنعت  پیشگامان  از  یکی  امروز،  تا  آن  ادامه 
کفش  تولیدکننده های  بین  البرز  می رود؛  به شمار 
ایرانی، اولین شرکتی است که گواهینامه مدیریت 
صنعتگرانِ  این  از  غیر  کرده است.  دریافت  کیفیت 
هم  نوپایی  تولیدکنندگان  باتجربه،  و  سن وسال دار 
کفش های  و  خارجی  قدر  رقبای  باوجود  که  داریم 
بی کیفیت اما ارزانِ چینی، خیلی خوب جایگاهشان 
پیدا کرده اند. »شیما« یکی  بازار کفش کشور  را در 
دهه  ابتدایی  سال های  در  که  برندهاست  این  از 
شصت پا گرفت و الان به کشورهایی مثل جمهوری 
آذربایجان، عربستان، روسیه، افغانستان، الجزایر و 
بین  در  اما  تبریز  کفش  می کند.  صادر  کفش  عراق 
تمامِ کفش  های ایرانی جایگاه ویژه تری دارد. تولید 
کفش در این شهر، قدمت زیادی دارد و چرم پوش ها 
هم خوب می دانند که چرمِ تبریز چیز دیگری است. 
به همه این ها کفش های دست دوزِ محصول دستان 
علی رغمِ  که  کنید  اضافه  هم  را  تبریزی  هنرمندان 
به صرفه بودن استفاده از تجهیزات صنعتی، ترجیح 
با وسواس و دقتی قابل ستایش  را  می دهند کفش 
گذشته،  سال  در  تبریز  کفشِ  موزه  افتتاح  بدوزند. 
قطب  به عنوان  شهر  این  اهمیت  دهنده  نشان 
صنعت کفش کشور است. به نظر می آید با وجودِ این 
تولیدکننده های حرفه ای و کاربلد، حداقل در مورد 
»خرید  شعارِ  با  مردم  تشویق  به  نیازی  دیگر  کفش، 
کالای ایرانی برای حمایت از اقتصاد کشور« نیست. 
سراغ  کشورمان  در  کفش  تولید  از  که  سابقه ای  با 
داریم و با وجود کیفیت و تنوع امروزی اش، استفاده 
شخصی  منفعتِ  هرچیز،  از  قبل  ایرانی  کفش  از 

برایمان به دنبال خواهدداشت.   

  گفت وگوی »زندگی سلام«  با یک تولیدکننده موفق کفش 
درباره صنعت کفش کشور

 کفش ایـرانی
سرآمد در کیفیت و ظرافت

تبریز قطب صنعت کفش کشور به شمار می رود و 
حدود ۶0 درصد از تولید کفش ایران را در اختیار 
دارد. به همین دلیل با یکی از تولیدکنندگان بنام 
تبریزی گفت وگو کرده ایم تا برایمان از نقاط قوت 
علیرضا  بگوید.  داخل  تولید  کفش های  ضعف  و 
جباریان فام، رئیس اتحادیه کفاشان تبریز است 
تا  و  کرده  شروع  را  کفش  تولید   88 سال  از  که 
امروز بدون هیچ وقفه ای در این صنعت مشغول 
به کار بوده است. »چرا کفش ایرانی نمی خریم؟«، 
جمله ای که مهم ترین دلیل نوشتن این پرونده و 

اولین سوال من از آقای جباریان است.
شما  که  هم  »این طوری  می دهد:  پاسخ  ایشان 
می گویید نیست! ما سالانه در ایران حدود 150 
مصرف  و  می کنیم  تولید  کفش  جفت  میلیون 
کفش  جفت  میلیون   200 حدود  کشورمان 
است. کفش های خارجی موجود در بازار، بیشتر 
فناوری  ما  که  است  بچگانه  و  اسپرت  کفش های 
و  زنانه  کفش   تولید  در  اما  نداریم.  را  تولیدش 
کفش چرمی مردانه مشکلی نداریم، اگر هم در 
این بخش کفشی وارد می شود، چند برند خیلی 

معتبر خارجی است«.

نقطه ضعف کفش ایرانی چیست؟  
پس یعنی صنعت کفش در کشور ما هیچ مشکلی 
که  »البته  می دهد:  پاسخ  جباریان  ندارد؟ 
ضعف هایی وجود دارد. برای مثال یکی از عوامل 
سال های  طی  ایران  در  کفش  صنعت  رکود 
گذشته، ارتباط نداشتن ما با کشورهای خارجی 
در  ما  عقب ماندگی  باعث  عامل،  همین  و  بود 

بحث تکنولوژی و مدل می شد.
از طرف دیگر تولیدکنندگان خارجی با شناخت 
بازار و ذائقه ما، کفش هایشان را وارد کشورمان 
سال  دو  یکی  در  خوشبختانه  اما  می کردند. 
اخیر، با بهبود روابط خارجی، ورود تکنولوژی و 
دستگاه ها و نرم افزارها به داخل کشور تسریع و 
خوبی  ارتباطات  توانستیم  به علاوه  شد.  تسهیل 
ماهر  و  بزرگ  استادان  مثال  برای  کنیم؛  برقرار 
دانششان  از  و  دعوت  را  ایتالیا   کفش  صنعت 
استفاده کردیم. بنابراین مشکل مدل و طراحی 
است.  شدن  برطرف  درحال  داخلی  کفش های 
به ویژه  ایرانی،  کفش  بدانید  است  لازم  البته 
است.  سرآمد  استحکام  لحاظ  از  تبریز،  کفش 
مشکل دوم ما، مسئله کمبود مواد اولیه مرغوب 
وارد  را  اولیه  مواد  مجبوریم  ما  است.  متنوع  و 
و زمان بر است.  این کار بسیار هزینه بر  کنیم که 
خیلی  و  نمی کنند  ریسک  هم  سرمایه گذاران 

دنبال سرمایه گذاری در بخش کفش نیستند«.

مشکلاتِ تولیدکنندگان داخلی  
متوجه  تولیدکنندگان  می رسد  به نظر 
ضعف هایشان هستند و تلاش می کنند با برطرف 
ببخشند.  رونق  را  کفش  صنعت  آن ها،  کردن 
این میان مشکلاتی وجود دارد که گاهی  اما در 
درباره  جباریان  می کند.  بی انگیزه  را  بعضی ها 
این مشکلات می گوید: »قیمت کفش های تولید 

افزوده  ارزش  بر  مالیات  بالاست؛  کمی  داخل 
دیگرش،  دلیل  است.  مسئله  این  دلایل  از  یکی 
که  ماست  کارخانه های  در  بهره وری  مشکل 
اگر  می شود.  زیاد  خیلی  کفش  تمام شده  هزینه 
تولیدکننده  نداشته باشد،  وجود  گرانی ها  این 
تولید  مناسب  قیمت  با  را  کفشش  می تواند 
برندهای  بفروشد.  هم  مناسب  قیمت  با  و  کند 
حمایت  مورد  دولت ها  طرف  از  جهانی  معتبر 
ما  تولیدکننده های  درحالی که  می گیرند،  قرار 
ماشین آلات  به  تولیدکننده  دارند؛  مالی  دغدغه 
نمی تواند   اما  دارد  نیاز  پیشرفته  تجهیزات  و 
کند  تأمین  را  خریدشان  میلیاردی   هزینه های 
بگیرد.  درصد   20 بهره  با  وام  می شود  مجبور  و 
مشکل دیگر ما »قاچاق« است. از حدود ده سال 
قانونی  چه  ایران،  به  خارجی  کفش  ورود  قبل 
هم چنان  و  کرد  پیدا  افزایش  غیرقانونی،  چه  و 
پا  از  را  داخلی  تولیدکننده  قاچاق  دارد.  ادامه 
جدی  کمک  به  نیاز  مورد  این  در  ما  می اندازد. 
انجام  حال  در  هم  خودمان  هرچند  داریم. 
تلاش هایی هستیم. برای مثال در تبریز طرحی 
راه انداختیم به نام کمپین »خرید کالای ایرانی«؛ 
این طرح ورود کفش خارجی به داخل استان را تا 

70درصد کاهش داد«.

رقبای ما چه کسانی هستند؟  
کشورمان  کفش  صنعت  رقبای  درباره  جباریان 
به ویژه  ماست،  اصلی  رقیب  »ترکیه  می گوید: 
هدف گذاری  کاملا  را  کشور  شمال غرب  بازار 
که  است،  چین  کشور  ما  دوم  رقیب  کرده است. 
چینی  بی کیفیت  کالاهای  واردات  با  ما  تجار 
اگر  می زنند.  لطمه  داخل  تولید  به  کشور،  به 
چشم پوشی  زودگذرشان  سودهای  از  ما  تاجران 
بی کیفیت،  کالاهای  کردن  وارد  به جای  و  کنند 
دیگر  کشورهای  به  را  داخل  تولید  کفش های 
داخل  تولید  در  را  مثبتی  تغییرات  قطعا  ببرند، 

شاهد خواهیم بود«.

و برنامه آینده چیست؟  
در  پیش آمده  پیشرفت های  با  آیا  بدانم  کنجکاوم 
صادرکردن  امکان  الان  ما  کشور،  کفش  صنعت 
کفش به کشورهای دیگر را هم داریم؟ جباریان 
توضیح می دهد: »بیشترین صادرات ما به کشور 
ما  نفع  به  اصلا  البته  این  که  است  افغانستان 
خیلی  کالاهای  دنبال  افغانستان  چون  نیست. 
منفی  اثر  ما  کار  کیفیت  روی  و  است  ارزان 
هم  دیگر  کشورهای  به  صادرات  می گذارد. 
چشم گیر  خیلی  میزانش  اما  می گیرد  صورت 
کمیته  تبریز  در  ما  شود.  بهتر  باید  که  نیست 
روسیه  به  شهریورماه  داده ایم؛  تشکیل  صادرات 
خواهیم رفت و برنامه هایی برای صادرات کفش 
صادرات  هم   95 سال  در  داریم.  کشور  این  به 
بکر  بازار  دنبال  و  داشتیم  کنیا  کشور  به  خوبی 
آفریقا هستیم. از طرف دیگر بازار عراق در حال 
سر  از  را  کشور  این  به  صادرات  و  است  شدن  باز 

خواهیم گرفت«.

1. برش زدن
در این مرحله استاد کار، 

چرم را با یک تیغ برش 
می دهد.

2. بسته
بسیاری از مراحل ساخت 
کفش در این مرحله انجام 

می شود: رنگ آمیزی، 
خشکیده یا تاخوردگی و نیز 

تعیین ضخامت چرم برای 
جلوگیری از بزرگی لبه ها. در 

این قسمت بخش های فوقانی 
کفش به هم دوخته می شود.

3. ماندگاری
در این مرحله دو طرف چرم 
را می کشند تا بتوان آن را به 

کفی کفش وصل کرد؛ این کار 
در یک اتاق مخصوص انجام 

می شود تا انتقال رطوبت 
کافی اجازه بدهد چرم به 

قالب مورد نظر تبدیل شود.

4. ولت دوخت
یک نوار از جنس چرم، 

قسمت بالا و کفی کفش را 
به هم متصل می کند.

5. دوخت
در این مرحله کفی کفش را 
با یک فناوری خاص دوخت 

می زنند.

6. لبه تراشی
استادکار با مهارت خاصی 

اضافه های لبه کفش را 
می گیرد و به آن موم و جلا 

اضافه می کند.

7. رنگ آمیزی
در این مرحله کف کفش 

رنگ آمیزی و جلاداده 
می شود.

8. تکمیلی
برق انداختن نهایی کفش، 

عملیاتی بسیار وقت گیر 
است که باید با دقت بسیار 

زیادی انجام شود.

منابع: ایسنا و تجارت فردا

یک گزارش تصویری از مراحل تولید کفش دست دوز

گام به گام با کفش ایرانی
از روزگاری که کفش ها را دست هایی هنرمند و ماهر با صرف وقت و دقت 

فراوان می دوختند، زمان زیادی گذشته است . صنعتی شدن، ضرورت زندگی 
امروز است. اما هنوز هم در بعضی شهرهای ایران می شود نشانی از کفش   های 

دست دوز پیدا کرد. شاید دیدن مراحل تولید یک کفش، خالی از لطف نباشد.

الهه توانا-کفش ها برای رسیدن به شکل و شمایل امروزی راه زیادی رفته اند؛ 
زمانی پای پوش هایی بودند از جنس نوارهای کتان یا برگ نخل و درختان دیگر 
که کارشان تنها پوشاندن پا بود. کمی بعدتر وظیفه نمایش طبقه اجتماعی را هم 
پیدا کردند؛ پاشنه بلندِ کفش اشراف، آن ها را از عوام متمایز می کرد. سروکله 
مُد که پیدا شد، کفش ها بیش از همیشه مورد توجه قرار گرفتند و رنگ و جنس 
و مدلشان اهمیتی دوچندان پیدا کرد. کفش ها رفته رفته وظایفشان تخصصی 
شد؛ کفش مهمانی، کفش ورزشی، کفش  کار، کفش راحتی. امروز کفش ها در 
کامل ترین شکل خود، وظیفه ای جدی تر و مهم تر از همیشه دارند؛ کفش، امروز 
صنعتی بزرگ است که می تواند بار بزرگی از روی دوش اقتصاد یک کشور بردارد 
و چرخِ زندگی آدم های زیادی را بچرخاند. زمان زیادی نگذشته از روزگاری که 
خیلی هایمان کفش های تولیدشده در کشورمان را به مارک های خارجی ترجیح 
تا ببینیم  ایرانی  می دادیم. در این پرونده، سراغی گرفته ایم از چند برند کفش 
و  بررسی  ویژه  شکل  به  را  »بلّا«  و  »ملی«  کفش  است؟  چه طور  روزشان  و  حال 
ایرانی  کفش های  کیفیت  از  امروز  کردیم.  معرفی  هم  را  جدید  نسبتا  برند  یک 

ما  با  داخلی.  مهم  تولید  یک  عنوان  به  آن ها،  از  حمایت  لزوم  از  و  می گوییم 
همراه باشید. 

درباره برندهای ایرانیِ کفش و ضرورت حمایت از آن

قیمت کفش های 
تولید داخل کمی 
بالاست؛ مالیات 
بر ارزش افزوده 

یکی از دلایل 
این مسئله است. 

دلیل دیگرش، 
مشکل بهره وری 
در کارخانه های 

ماست که هزینه 
تمام شده کفش 

خیلی زیاد 
می شود. اگر این 

گرانی ها وجود 
نداشته باشد، 
تولیدکننده 

می تواند کفشش 
را با قیمت مناسب 

تولید کند و با 
قیمت مناسب هم 

بفروشد


